fin el - A SR RAERITHE

SM6£3A
iBIRAETD






BE1E BRI TEEREDE S B i 1
LAl R ITE R E D R E et 1
= I - - N1t/ 11— SO PPPR 3
EE3ET  RITETEIDIRIERI oo 5
AR TR DR R T i 6

2B SEOREMICBIBRRERIDIENE . it 7
BE1ET  HEESTEIDIRDIED ..o 7
28  REMOBIBITESRATIAIZATAIEI oo 10
BE3ET  EATETEICHITD KGL KPL DEETE vueiiiiieeiiiieeeeie e e e et e et e eaaens 19

B 3 AT i 20
1Al AU R B DRI T . i 20
BE2H1  ABUTRER B DD B DB RIS ettt 21
E3E ABUTREBR BRI DB RIS it 26
BBART N T A EEBE 28

= — 5 3 ) PP 30
BELET SIBOMERDTIIEIE ..ot 30
R L (LS Ll b -~ 31
SRR I = U ) S/ L= L P 33
R = - L 35
BESET BRI AT T i 41

R0 £ 300w = 7, 42
BE1ET  HEELRED (Z2) i s 42
BE2ET  BTAUSIDIAR oo 44
BE3ET BTAUSTDEBBIRE] o 45

BBOT  FEEMEER. ... 47






[GEMREER - EHRAEEAFEFNEITFE] (BT, [ETEtEIEVD, ) T B4 FEKE
UM RER- (BB EREEFEUEESE ] (BUF. [HEESTE LD, ) [CBVWTEIBULEEFROR
AFit-BIETRICEDE, EANLHREPSEIT L GENEDISCHEETZ0N) ZEDFEDHD.

PRI - BEAIRORTHEEL CRBRERR(G. [HEC I Mz ][I TEDLIC IFEREZERTZONEN
SR THD. AEFENSOBRZZE(CTRNU. ICICETICEI LD TETELT D,

2 1 BT INFTOARMICHIIZ SR - [BIREZEOERB(CAIICNETOEWMEE . HEESTRIOF . E1T
FHEIOMIEMIFPENICOVWTEIET S,

E2ET}. SEOMBIEZER (LT, [ARMIEWND. ) ([CBIFZEESBHOAEIMEEEEIEY 25, HiE
SHEOIRDEDEATOEIEITESRATIS AT A HAETEEL. BARIRA A—S% BT 3.

2 3 BT(E. EITETEICHI 2 BB R E R I DL TEDLIRIPEZEEL TOELLDONEVIFEET SR
PEBOEZ S ORIBL, FEBCIRPERCHL TEDLSCTTO-F I 2DONENIN—T T4 T 8B DEEIR %
Ehtd 3.

5 4 BT, SBERAROSHRARZECSEROMROA MG ZIRMEICT D, £z, FEMROEREANT

(FMEROAE. FHlitERE. KR4 R BRES) 2RI 5.

55 5 BT EITTEZHEET Db DEH () &, MROER BIR - SHUlZITOVRI AT ML O

B (HESROE=SFU>YJ 2kl SHlORN) %2%IET 3,

EITH B ERESR

= | e
1. 55-B8M INETOZLEMDOEEEFHOEME., EITHED

AIEFFIEN
2. SEORENCH DIAEENSOHEESTBEOR S - 55, FHETER
[PREEFROLEE  BROER
3. FBI-Svh SEDZEMICHIIZEEFBIROEZ .

BARNRAA—> . BEAMERZENI 20T ®

O—FEkEE
4. DEFRIGESR HEESTEI CER SN IHESRO A A HEICRIL TEE

HUL, BRhER (MEsRONES. SHllisiRE.

IR 2R, BEEE) ® ® ® ®
5. HEEDTHEH EITETEICRIL THESRZ BRL TUK R DES

RHIDPEZSU> IR ®

1 REDEMNK

D ESRRITSAT L BETH OISR OT — OB — L MRS, BB/t - AErIn 4 n L
—V-NEELEL. REHEVIBFAZRODNDEVEAN - M T HEEDE SR RAERRRZIET  EHUEEOERD
FRREZZADILDNEFEERC. BEEHAIT B LEAF.

2 EZHULY - ERIRCE ORI ABIR T 3178 2B CRIEROES SR OTEOC 15T .






F15 EITHEREDS = - BN
SE1E EITHHEREDIER

AT Tk 12 FELDERE - BB EEEOERB(CRIITAEEZRAIEU. €D, Fk 14 F 4
A 1 BfeiTenoERERF BB EZRUELLU T, AFICERZESBFRIMX ., [EHBEERER
AIMXEL TIEEZRZ I,

FXFIENERICIBBILICEZEE R Ah(EFRL 15 FE(CTERRIEHRB(E - SRS XEEREART
it 1z EH THEBERKRZRERUFERK 20 & 7 B, FiehERZ RIBALSEROBEAUEEDIID
FHng BN Rt - BB EEEREP Az ARG TE ] (AT, [BIETEIEVD, ) ZRELR.

FIo FFXIETENSKY 10 RO 26 FIC(FHRFERNEH LRI X EL TIEEZR T, B4 &
4 BTN o MBIRENS BB BEACE DS, 5l FSrE M il it X R UEHRE
EEERFRIMXICIEEENTLS,

OUIeATICBIT 2R - IBHRBEEEDERB(CAIEIEN DT, AhZzEDEHIRIBLLT.
IEFHNETE Society5.0°1° DX OEWAL., FHULVVEEEIRERAMTEITICE, MEROBEOEES
DEEPREFHOENSDEL. AR NARENEZI L. 2 EFERTEREEN kedHEN
TW3, HSIRIBOZICICHEIFULRA R A ZIAE R EESEOEGEDIEH ZEDHIFIRETEITH
BiEEETEZSH 5 F 3 AICRELUR.

HEEEETIE T BAARE DR EFEUIRZ LRV, B2 DBEAREL T BHRER EE B3
HOFBFERUEH TR X (CEFTEE DR ATIS AT AORKIC L DMIGERER R LIFHAIRER 2 E
ABGH(TEDI, Fo. B 8 FEIC(E. Rl - IBIRBEXFEEDEREL 2,500 BZEKT DL
KGI® ¢LTW3.

HEESTEI CIIATIOBEFRCHII 2T MosEROS EMEZRU TUVSH, MEROEIEZ2EHD
fz&. HEESTEICHIT DI EARSE IOEIRKLU KGIERK(CA TEEARNRIREZZIETINENDD.
iz, ETCRUT. EARNRIERASIET TRCEMIEARDEMAF — AREERITERFE THERFERN W
BLIxD,. EH(C. EfEERMELCEITEIN TOIMEREIRZITV, KGLIERKICES TE TV iz
1T2CET. DRIV FERNAERE(CENEL TUVKEAHAEEE THD. KGL IZERK(CAEIFT-EAR R ERA
BRUERMAT— LAZEIRF LI, ROELEIR I Z1TONARI X MIA DI 2RI 21 DET
BIEUTEITAIEZRE S D

3 Society 5.0---Society 1.0 (JFM#2) . Society 2.0 (L) . Society 3.0 (T##2) . Society 4.0
(BIRHR) (ORS YAN-22/ (IRAEZERE) &J4DNVZER (BREZER]) Z2RECRIEIEIIATAICLD., 2

BRESTASNEBEOEREMIITS. ABTLOHE0cE (REROERLDIER) . IoT P AL EvJ)F—91¢E
DEFTAZEHSDIHRPERE(CENANTERIRI R RUA RO ZIET .

* DX FIHINRNSIRTA— A~ OBEHR. FTBF SIIMEERL THAE SHKAET IV ERIH - ZERICHE T B
LeIET (RBREEAENLO PR .

> KGI---[Key Goal Indicator |DBSH5 T, EEEIBERISELREN 3, DEOEREHMER L SR IS AER T 31
DICAZATT I EHRT DN EZTEDIED.

1



<SER%124E>

- HEERE(E
PESDEA(C)
\FIAERERE

<SERR14E>
ERNHE—OD
EREEEIFRIX
(GEFR SRS
1) RVBEREES
EERRIMX (&
RGN ) U
TEEZ2I3

<ER265FE>

HERIDEREEEATRI
X 7 FE A (CARH
U, WSRESZ SR
EERNSBARBESR
NRTBI8., #EiF

SRUEME(CIS RN
[CHEEENS

‘B8

<BH4E> <BFISERE>

fEF - BiRiEE

SFIRSEEREUEEST

Bz RTEEE
RIE- D

iEiF - HHEE
RIEEFBUEER
BIDSRIE - 2253

—@- '

TERH104 ER155 FRH205
(o0r) (2880) (8570) (10064) (0s8)) RAIEH gaeHouT, BRE
Cut) Caoit) Cast) () Casit )izt ITORUMIBREEIE
1 1 1 1
T7AFIR S ' BiHlS I E ' ' ' fgg&ﬁﬁ%m@%ﬁﬁ%
DE S, ! (ERL144F) ! ! ! :
lg’l . 1 1 1
1 1 =)
p— | VFATATEE 1 HBVL-280E HBU3SEE HSLUSHEE HBV\SEEE EEFE DA
h ;gé;’ O ptERtS | GUBRINA  GUERIA  AURRIM #LFIRaA REfoies Kot
ERDiAH CO(ERLLE)  (FRL6/174) (FH21E)  (FA256) (FAL304E) o
: t t t t
- FUTHE DNFIEELY TR, FRS
Lﬂtﬁﬁﬁ. i . = g%ﬁt@i@éﬁ%ﬁﬁ%%
NE 2 RIGE I MEELIE 2

2 BRt-BIRBEEREOERICAITEIN T TOEWDEH

2 |



B 260 HESTERED T =
RAIOSEMX PEEREHE CTHIVITFAT(TEENBEELILTAR 11 FSTREMAEL 116
ATHON Fle R EZEEEM (50 1 SEE~5 S8E) OREEICHVERBELRIMEINL. #5010 5
SEENFIEEULERL 30 FEFTIEAESR 1,088 AFTIEMUL,
ZD&SICINFTEEMX(CREEBIMES (VILFATAVERUHS) 1 SEE~5 S88) ZBmUi
ELED N\-FETORFEFRO T AEMNEEN, —EORRIMEIN TS, 2L, ITFEDIRRELT
(FEAEHROBIMNMECERCHS,

IEEEXEAER OB FEERIC
EREH[A]
1,400

1,200 REEREROREMCHN
EREEHIEM

1,000
800
600
400
200
0 ! !
H10 H11 H12 H13 H14 H15H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5
K A A A A A
sy OVTXTATE HB50\1,2588 HENISHE HBVAEEE HEVSSEE
e il FAgE FagE ) il

3 EREHOHR

© PuEEmD - LEMSEMRCAEDNREUEREPENAETEEAT(L, [NIVFATATEIH50 1 2
BEITHB0 2 SEEITHB 3 SEEIT A5 4 SEEITH#50) 5 SEE D% %IET .

3|



TBREDS = - HEY

£1E T

Fle. EREREIBERICHIEODORTFTEICEVWTBITSN KGI THa EREZX 2,500 & 10E
BR(CERZ (ST KGI ERRICTa TSR B (CIREEFEEHEE T 2 BN HDENS., T 4 FELFOHE
EETE T BESRROA RS I ERAFEOERZBFAIESRATIS AT LK 12T EUTERTEL.
T EEriE T ok,

FHEEsaUBRELTE, [\ - FEOZRMEICL2 a7 TU. S YINEORIEIMBECLES
2] [ ARBEBOZICIDRAEERUS LRI X O XUy M TERENEET T R TR
L) [RAICBIZAN- DT "HEEDIE SRR EBEAIROBREEE CHZLID 3 Mt
E(IBNns.

FR14E~SH3EE SHAE~ 134

B HREELCERBIEEHE / RTHE
: REFBOHAHBIC TR

 [J7—APAT—S)ER - SRMELLHE Mz« I7—ARAT IR EXFECERORBEH

SETBE U TORA - SEILA (C. BIEEOHMMBERIHOEIFERILAZTERAD
ESRATIIS AT LAEREL

o« [EhY RAF—S MWK H RN E AL - EEEIRE EISEHRIBRICAET, AN— M THEECRRI R
(CEBRL. BRILACHSIERSIRE . BEOTERLL 5OKODXHEERSR IRUTTIS AT ATEMEALERER IO
SEIMAZRR BTEN

 (FEHY RAT-IIFHEEOEFLL. TISATA

OFRE(FEBAY A FRREZ BP0 E U Et D DEEENY 42
TII3AT LDIEK - 1

AuSHE : EAEAZERERE

« [B—RAF =I5B ERCET . ABBRISED .
FENSHE AT TESIESERBBEADFYUTHE PR
B BASESZIR(CHMR

METEICA0)\ - FIEFP DL | o o mpsmpe BRI Ron || A LRLBB2Yhood
t_:tI:lH/EE(;TGTL/\ 71&(; U“J l\;ﬁbj—c(iﬁﬁbqi*za—éﬂ% %Dz{j—)l/@g}ﬂa_r%u:%%ﬂ
HiEH (VINE) OAEHW N RN 1 | 0OR»IClE. BRAIFR

BT TR DERLEERLD

4 HEEETEORFEY

7 A= T 1 EHOIBZ DERAITNU T, ICT S0FKAMEERLDD. YRIAVN (GHE. 2, B2 &%)
MTON. EARGREEHIRSN 25 REREPTH X (EHBX I THD. Society 5.0 DIFEATHIRERIRDIZOIE (FFE
FF. EE3SBADERLDRE) o ICT P IoT L0 ALE/ BIKIFEIEE/ZDBVTEYI T —FZINEL., DR
HOWZRRTESHEHDIL,

4 |



pidal

$3E  ROTEOREBN

FEATFTBEIORE (FHEEETBOROIO—(CAIEMFSN HEESTECH VW TEIRUERFEHOELRTS
i -BIETRICEDIE, RTETREANDEREPEEAF—L GENEDLS(CHEET 20H) ZED
I3,

MERFVPEERAT—LZFIRIBE(CLD, B 5 FELUE, MROFMEARICSVTEARRIRTI2 3
N TERLINCT BTN ERATARDENTHS,

KT TERERIEREM AN MRS ZHI L. FEROET5E. REER. RMEAT>1-
V. EIEAFIZARTTUIOX T FESREHEEL TUKZEER D,

<EEaE-RHREEFEERFEUSEEOESHIO—>
STEP 1 : #EEEETEICT, RECHIDEEFROVENE - BASFHLEREIEL O LEROBEREZIEETS
STEP 2 : 475t EICT, BEARNRERINBPEEIF—LZIEET D
STEP3 : &JL—T— (&Emh. RMEHESE) ([T MERERCHIEREBROHEEZL TLK

— LREBIAEZTSOOEENE —

EESTIE EfTETE — p——
HEESTE EATETIH EFHEORTEEN
SR, HDBMRA A = i
EECPISERFEOLTIE i Slre | mrommmassmmeL.
MRlthisiEREE, EE YA, mTCRac) &= ) ) .
RO LRI HE0 Fob WHOOCEETS | RERSERRNTS LEOLEFBHRE AT REHIR
: TEREPERSREBMDFLHS
‘WhyEodShnEE SO | | N
REREFR - BEARAHEYZON) ~
What
(GREERRBROLSIAZTZON) Thicdh, BEFPEREESOET
How L—Y—1' B&ENRF7ISaV%EEIT
(EnLS(CHEREERTZ0N) ENTEBRLSICTS 1,
How much -)-
(LXBHDBDHY) AL
When ([ )

(EABRT S 1= THEETZON)
Who

(EDQESBARTI THEESZDN)

5 RTSTEOMEM FEER

5 |



E A6 SHESRED2/4I0—

STESREDHOIO—(E. [MRERIIZR ], [REAREE ] ERSEMRET IDAZ 3 DITHITENS,

RERIIRDERPE TIE. T AV N TRBERLE PV I AAICLZEHARZEML. HEESTEICBVTREN
TERO A A ST 2 EFIRIRZEEIEUL, 20MMBHZSE (L. ATh(CHIT2EMAMEREDIRGT
VAVE WA

ARERARGEDEZPE T (&, SHIFABEZE(CIIRUMEROIRERICHU T SRMMX OEZEEREMMER(CASE
UTWB D LEIV— N TV Y- T L PR B REEIRELTT VT — ME UL (L& 2B ERAER
EhEUTz. BEFABRCEDIERUIERRCHIZ2RRZEEX . LDIRNTERIRMEOSVRERAT Y
17vIUlz,

BRASEDIRETOERFET (& BHEREICHU TZREISGGENEMRT 2O VSIBEFEADEIRZIT
ofz. Fz. KGLERD R HERDE IR - Sl (TN ESI I I EERET Uz, BARICEE
FESRZICDE, 5Tl - FHADIIREMRDIEZRDRTEL . ERFTRIN T EZIRTIL . BIEENEDLIBHENT
KGI (ORI 20N E0SYIET ILOEIBE TN,

RSHIREE
ZEH DS TR DIREEE BHAE BREED
HEESTRIONS IR FRINTHEE 7> —NEB SHEZ(ERR
v v ‘
HEEET BT EO S — .
T EREGHE DELIR E7V>IHE E7U I RE
T— —~—
ZEHEONHRI ORI
EAIERR OB BAEREELE
v
SRR (BSIBMERTES)

EENHMROBEEDITDOFEDRE

BETEO)N\F-> 5 STR - SHMTSROIBIRMETE  EHRITTEDIREY
\ \
BHERADINI—>DH TIEsH O>vIETIVDIERL
v v

STR - SHEOERIL )L - ERTTEDREIE
ERAEOREY

6 REDREFTOIO—

§ BEAN— NS TAIDY—ST b BEICHI DB RS SHORMEARDIT— TR T3 —
RAHEE AR - NS (HBE RS OR B, LEONIRBLENBLL LSRR BT, —F -1
S\ FIINOLY T - SEOFAERITERL BB BT D RO~ X iRt LA
HEET 3 15"

6 |



B2E  SEOBEMICHIZREFROPENE

S 1ED #EEETE DIRDIRD
B SEOBEDIHI S RIS

FIN -7 05— DBUNREILLD, TLO—IOBRIRESN SRR - SMEEOE(LD, 570
BIROMEDSSHEEABEOZILIEISTHED, JOMMHEL T ARBEADHSNESN TS,

ZOISHAH BB, PEREEIEEEOZ(LER TS, FIZSHMERURAOEA
BTN TRE SN AT BT TR, TS~ $BEDN O TOS M
HINATERICELTE, SORIIMEIEEY —C RIS BE SR REFIALS TN D60, Fifllids
PREDEEN TERIR MUy MR EDBAIECZEAEC T3,

S, MESAKC B TEIF A I REEN > 7 JEAEEL TR SR TH
0. ATICBVTHMEAMIC IR RN TEBUL A T BRABNEL TS

SSUR A REOZ ORI S CREOZLAREA T, MBS EIT SRR
BEL T T IS RT LA O RSB BT . (B TRIN TEB0N JEBIRICL T, [P
£ (SHUHATE) 15515~V DBNHIETV. RE T DEEEMIICORTS TISR
T LR O SRR EIES,

< FIIN-TH)0S-ORECLIEAPIHEE. EXREBEDZE(LPVUCA SiBN LRI

DRBRADZA L& LU - RENDIH S THS .
S ————

O BEF LORRIE. EREOBHTRRC, 5

Bl RHBEEROERIOZ(L ETANTEZON ? |- [BERAELESELTO

} ZOH | EBEREICL. BEIRAOI RECIHT L2
& (=EHTBMIE) HH31E05"T—TRS"

OB NI EEC TES R AR EESIICIED

EEBEOTI } B TISAF A MR O SR EEIET

“TSUNAGU" new business cluster model
~HIRERBENS (FUFE D FREERE ~

EISRRAREDZEL

#EDZE{L

-

=F3Society5.00FAEE

X

« PERD&SR, BENRASNZEREZRED . TOEEIRDBEF
AIEITATCL BB IO VISEMICLBRIBIEFTEChETOL = = —
SRIEHEFHPEMSIELL AV REHSTER DD DIEF RRUE L

e - BABROFRICEE, EIFRTIISZTA
SRl (1) SR OB OZL } ORI S BB RIS

SRS (Q)BA (R fTRDREFRR) DA }

(EEFHOHS

DEFRINESR

§7‘7§E & = /NALE 2
WSO (3)REORHIERORELL } | emm || Bzex |

7 SEOBEFEEEE



28 SEOZENCHIZEEFROSMEME

$£218 HEESTECEIIBNIEEREERAEH

HERESTEI T3 IO AT AR EL DR EEFEDIEZEL T, ["TSUNAGU” new business cluster
model ~HUERBNSIEUEDFTREEFRE~ 1ZIBIT TS,

BZRBCAITERTY TS [TEEAORIWLEAE IS AT LAOEREEIET 1 07—A N T -2, [1B%
DEBEESHXATIAS AT LADIEK - L2 B8 1T RAT -2 F5N 3.

J7—=ARAT—T Tl BEEEH T, BEZAID, BHNRGENEEETZENIIN-TEEIL, SRR
T3 RAT LS DEED(C, TREICENRIZFITHDERFMUTESD, (FHlIFEE 2 B85 2 filRF
ZZR)

THhY RZAF7—T TR ESRATIS AT ANOSEZEL TRMAOIZHYCEIRZ Rz ZE(C. BRI
MU TESIEEE(C, ZORECTERBL TEHSI, e, ARmDitish s BEARR(CHk TR (CERDFRD AR T
L=V —RATHBENICORND, BEEHICEEAHEETZTISATLAERMRL T,

ZOHT. A COEIEER -t 2EROEBNMEHERD. K TOEBEZEICH-EXNMBEE
fEBTHICTRRIENZCE T, ZEN HISEEREARRD TN E T E LTI ST EN T EEBTET,

“TSUNAGU” new business cluster model ~#igEEMSEUFRMEREEFE~

= 6 AHURDES. ZEH OISR ICT —YPBRE T - REERICIELZ QEMORBIDAEL, SAIL. MGRARRBOERRERBRTT IV ERR
LEMRTERELRRLIZINTRALCEEAFOR MR EREHREZEIET

BX5it BHRREH LR HORFESMFIHCBIMRORRICET . ESRATISATAOREIC L FHIEERERBRELIFRORE

MENYRAT—T : REOEBEEIRAIIIATADIEX - 1t
T'5274 IR fithisRRa
HI7—ARAT—S : READBIUEAEIISATADAZER

EFBNDIRIFS
ZE(CEETFNAH
pE ]
Il ERRARRRD
m FoEERIEPTEA

IJ3ATA

%,
»
FiZB% 3,

==

KRR TR RRE DT
IS5 ADIEK - (L AMNYRE(CFE TR, fbith

TS 2F AOFE TR RS BAEEFEIRERET IV —R%RIH

& e = e O e 7 ki3 )
*zars SEBNRTIS AT AADIA -
SEAE

8 EEFHDIERLEART

8 |



28 SEOZENCHIZEEFROSMEME

FE3E AHICHITREEFBROFE

CNFTHEESTEICHII DI EF OIS PIRZE IR TEN, SEROLEDPEFROIFHZEE
YL, [HRZPEFBOHIST ., "BEAIR " OHEEHEENETRMIZLT. FILRESKAZE
93/ DTADIEL TETPE—ILLTUKICETH,

TR IR FERUE M LRI X U TORHIRHIE B R ERMERN T A B e b2 EEAE %
RIDEUT R SRR HEEEL TUVS,

SEETIIIAMEDFTER M B UL ENERL . SOENREIIZITOE IR ADMEL TOFRE
#E¥89 . TUT. ZORBEOHDEHAEL T, KICHIFRAT— M T OHEELEBISE TIKTEEAR
HO4FEET B, BARRIC(E. LIT D 3 D4 EITBN 3,

(50 1 R REFREI TR, [BEAIFIOZEZ AN BRI

: (AN IEZFEL TBETENT I TR AN TEEAIRN EFN 3 AH% D
D, TNZBHTRCDBENEF DLV ERZBIET
(5 2) el ERD AN, FiEB 2R T TEN O TWRCL
: ZEAN - N T(IVY - T ATOEENZ(IUHEL T, Rz ORIEDIBEL TCERTE
3fHEFEARLTVRIE

U548 31IBRCEH I 2F1(C. BEOTEEM 2RI I 3RIBE(HRE. BIE)N'HdcE

AT TREAR- N T(IY - T ADTEENCSINTZRE. BERHUTATOFEFEIKDCESE
TERRENDDE

@ o x @I —

<152> BHRPEZEFEICS

SEHERATRERDO AL, S

_ EIpSae = e R =) =
FRIci Rty PEESTNBCE
SRR & — p CNSIRTEEYMELT
PENERL. % — N ] B350 A
ez AN—NIT1DHEE _ , PETERTA ﬁﬂ;ﬁiﬁ*
SFADHELTO =YKt | o

FEEEEIET T ED _
YMIER(CHEE I BRI,

_ EE LI e

-- EEHGE A E R e
MERDOEFEH
PR L _
G BBRO AR REERUE IRt X A EHEER DR
S COREE | LU TR IS B
Vol AR
o ]|

B+ 1 >ISOHETDIR

9 KICHITBEEFEFREDFFE

9 |



B2E  SEOBEMICHIZREFROPENE

H28 AEMOBRITESRATIISATAILI
F1IE [ESRAITISRTLIORER

RIEAICHUT, HEERHEICHII BIRR - BATH(E, [BEET— )L RELTEENBIBENTUKIES S
AIIZAT LIRS BEITHBEBN UL CCTUVINESRRATIISZATA LR AINEWSTERAERCH
WTEETY.

&9 UTFATESFRIISZRAT LIS E RSB THD, AT OMISEREICHOT - BT IR
ZHERELT, EFE /M SMBRN T SARRERIZR DT — V- INEHEL AL FIRBENEFNT
\KZEZBIEY.

ERESCLD
T—NEER
s L

e el - G

esmsEEmEE TSUNAGU_ e= BB
Business Ecosystem—— zq:-

Hoi5 b

EHAE SHBRABEROZT— NS —1F ey
ABE e SRR msmsén\ggﬁr;; B
\ TV HUERRRARIRE &
\FRERR WIHRE  Fovalk

IR -3y

10 AOBEITESRAIIS AT LAIOEER

10 |



B2E  SEOBEMICHIZREFROPENE

E218 [CSRATIISZATLIFROLHOHEH

ESRATISATLAOARSIRNEL T PEREDD |, [BEEEIZ ). [BHNRLENDEZE D 3
DACHIFBNBD.

[(P%AEDHD |DERFETIE, FCCRECIIHLTESSIDTEAL, FFLECEKBLEELTESL) &
EDFE DAY TS TRRUBERL TESITET UPIRBLEDFESIWOCSIN CERHLRDEEHE-
EH) UTESIRNEEEL TS, ZORNE DB, RETEEDAY— M T RIEAR N

(TSUNAGU CITY®) REDZEDEA- D ERAL TESIHEFNUETHSD. Ff. ZEAT—IS
F4AVY—-3 7 hDEERBU TAY SO TES KBRS E TE (AR EZAETILEEE THB,

[EE#A13 |OERMETEH. SBERTL—V—LOZRTEU T, RELZI(—IVREVTEIRREITL., B
RATREAREIUESX T HERELTVRNER S BEORTERR - HEREOHEEDDIC, il
HERE D RIHLRI E DIEHSAHIDIBEEYD, REAN— N TV TLTOT—F59)0-T 10 (AT,
[TWGIEWS, ) SEENTEEEMORRDRDIENEETHS.

[EHHIRRENZE |ORFE T, BEMSIENNCLZE SR IOMEL TORE B LY, HlsEHE
HEICLBEFOBELTOR DA L. D TOVAIICL 28 L Tof b EMEaESN 2.

ZEMBREDE_ECED, ZECEREZDOBEMENL. SBICAY S -UPITEEIKDITSINTS
ENEFBZLT. FIRBELEFNZEVSIFEELZRIET . COIFBERIZNTESKATIZZTAID
BTHD, A TREOIFERZE I D HEFEEI TV,

AN

TSUAGUEITY &%: 2T
20241, ST EBAV-BMTo
W i o @ %

Bl =0

AFIYBSEN, REFE — T
CLoTOBNENAL | g o ORERDLOEN .
o ZEOF5IDADM ﬂ-'ﬂ
« MG ASE LD, & ® abt,/sHLSE
EICOIEEEN, &35
DIBELTOBIINELE s
p BHEOFEIOAD =
AVS{VEE
ERMANIRIL, ESRR
{ ) DitELTO/BADEE 3 DEEWIER
\ 4 BEOFEIDAD —
/. UPLBEE e
\. /- (ERBRORE. i) o e
®
B or A#Y—EX .
PN - BABRTL—T—20
Ll ELTOHRRE .‘/ BRTELTOHA EEATEIE IR
ﬁzﬂ SR TRRN
DRIMRIE L DEHE TR @S
ZEEI—IVRELTE VRSN
6&9 i W’GW” A
T - Ol ¢
=2 dem B

11 TEZXATIAS AT LAIEROHDOLHEH

% TSUNAGU CITY- R EE T BREHI - 27— N FEEDIRY N, CNETICHH 54 1 BLSH 6 £ 2 B
0 2 EIRMELTVS.
10 93299 — T KSETHBEIN- N TV -3 T AL B2 EHOMISERBCREL T —BIOREE
E%i59.
11 |



B2E  SEOBEMICHIZREFROPENE

RICESRATIS AT AFIRDOHODEARRIRMEEAEL T, EFERUEIH CATRIMX || [{E5E
wEheER | [AN— b2 T DHEE | ZHBNT I B,

mEEERE TR

Rl BEEE. B0 B KERE, RGE. BEIYIVID MEOREMEL ITBIR. X%
& BHRIKI IRORTEREAICOVT, A EBERBX EL TRBIEEZITOTL\S,

B 5 FEFRTERETT 9 NASIEZERL TRHACERL TSN, RREICEOTAMICIZHT
B —D2DRYMERITD,

> ISETERIERR | #iR - BE. 2388 - RmOBYSHEEED 15%. 1Y) - 2OMIE e DESiiZE
D 8%%EAFLEEN SRR
> FERIMERD : Hit-RE. 282 - BROBYSMMZED 50%. EY) - 20OMERIBOEYSMHEED
25% %5 RIMEH]
> FRSHERR : [PGEKEX40% x (FXHNEBEFIOERIEEE L/ TOENOEREEER
) IZEEEA
5 > ITTILELH:
1. EESHANEEURE (EIRF)
[ RIBPFEADIGERE — 2,000 A 122 DEORFISEEEN SR
ST RIPENADINEERLEIZ T OEDKRTGEE RN SIERR
2. BESHOMRETTAIULE
R EIBWREERRDFTTANCLDEUIERZ . ZOELFTRGRELRF 3 F(Ihio T,
hoMREERCBEEE (1H5%) TIEE
# | > SBEW : 5 ERIOERIER
75 | > ARENEEUSH | SRBRR
| > EIEEER : 5 FEIOFEHHER

X4 5 F 12 A5

12 |



28 SEOZENCHIZEEFROSMEME

m (SRR

AT, BEEREBLMIETHIATERMX(C, BEEHORFMAEREL T, [RILFAT(TEE]
KU, a5 1~5 BB | ZZHELTLS.

Tk 11 FICIIVFAT A PEEOSFAZRIIAL TR, MfEERBIREERL. ZNUCHFVABEESNEER
(THUTVB, EERMEAS T AE TSR 2R T DL T Ahiztch N2 EREBERICOBNDT

AR

i< 577

(8 : ZFEHEIEITTAAR)

12 SFRMX(CHDEIFRERMES

13 |



DHAEE

B2E  SEOBEMICHIZREFROPENE

B AV— T D
A TIIHISERBEDABRICE TE BB TAV— N T & HEEL T,
ZO—EBEL T, R TIERAY— M FHEEDEARSTE THR[ AV N T ZEET) I29-T5>
(AT [RZRF=TZ2 1603, ) #5H0 5 F 3 AISRELTHD. YAF-TF> TEMEIBE T 1L
TN EIBS. 3 DDEARSEHEREL TN,

B 6 FEEICF. NRY—TSOTRENSERO S EMEEZ T, KO- b T HEEDHICNE
BERTER R BRIBU I REAN - N T( T35 AT (79230501603, ) ZFRELT
3o 79330 TIUEARTICHII BUMBERRERAS TEL ., TOMMSEREICU T, [N A% 1T E5%5T
[V ITHECHU T ISEMET 20N DEAMERERIBULED THD. SEETDTIATIVEIE EE
FEABEANEELRNS, AX— M T OEGEEHEE T BTELRB .

e, AICHIFZREAIDZAN— M T HEEDEIZLL T, —ARHEEPEANREAN— N FiBERES

(LUF. [REAV- N T#EERZES [EWVD) PH45F0 5 4 1 BISRIaNTz.

EAV— N TAHEERESE. AN— N T HEEOEROEE #IB5[ & EAY— TV -3 T
LIEVSEEFIBBEEEL TS, QEAV— N T(I0Y—3 7 AR EDHMSEER fRAR T 2B K
TEBPESHIETOTHN. RREDENTEL THHEERBASTHURET—<BI0 WG U T, Hith:g
REFRRDII R RIS DEEZ RIEL TS,

LEIAV- N TADY-T L WG DSEBNE. B0 5 € 7 BICFvIATARY MBS TURE . A
REYCHABIL THD. RRIAIOMERCL T EIBE " ORI ICEITEHENZS - MU TW3,

| BR05EE | HACERE P
l—l \—l \—:l - \—l I
(—#) & BEAN-NSTL 29 N TREETI i

AX—hT71%058
7V OMEL

27— RS T HEE X7—|\:/7_'4:Q_|§§:E5:J|/ aY9—=27 I 7533575468
TﬁggéfL IRG—T52/\R8 Kick off 7 ‘ e

BEMICHITBAN— P THEEDEARSTE THB Y
H=T 52 | &RFE - 15
MZISERTH 101> T hOBE, 3DDEARTEHZRE

- Bl
APRE, FEOREBERE. Rk BRBEDHSD Bt
W SEN [EoUB & ETZRIZ ILVSBUVVERS T, TNENOH
ZFE (§2%=T)  BULCEBLE (\-EZ-%24&HH9) 2
DHZERACBIFHIFHLVES

h SHEBTEAC LEOWERELES o e e
§ BT BESE Mt SO ﬁ
BIL— T TR

KI-IRICBIBHROEEHSE, RE
(Z-X) FATROTSIIERIEREHE

&

[ ]
FRLEOFBLDMIGAAOBN -5 i
3|, EELalEE 2

|
B ROMm#H CREDFEKOZHEDH B[ R IRIDHEERR
THd" (—t1) RFEAV-NTHEERBRR 2RI,
TOET O RFEAN— S T4IDY—27 K" DiESkick
ofZSAEL . EISERTHICEFEFEN RS~ b

BEAN- N THEERES

v BERENSITEZA-T>
IRHEEERR

ER VISP RmWESIIN 45088 T —RICWGEIL

5 FRRRORIT S e

wr s omx 00 20
WG WG WG % i
WG BWG
Kick off | @ v AR IY—S 7 AOBIIEED
ARYh QZ[ BB, SWGOEHEBOMBIERNE

2000 . oL nit BHRNSH
BARR o tawrsilE : 011208)

13 ZEDICHIBAN- T HEEDSH

NAI=TT2%Z\, ZFEDR
- N T HEEOT DL ERR
SRR EIBL T3>
TS EERIE - 1B

B&ME

1)

SHC
o[

R BIBUIMBRER DU M3
U, BEAN - T4V -2 T LD
AVINFEICEHTER

U - TREETI 55 5 RAEMRASTHECTEREINTVZDRE, Bl3- UBPOHEBEREVSEFEIDDT
—NZEZHAICEB L, LETICBIIBAY— M T HEEDENZDHEFR,
12 et Mk A REAN— N TSRS EIB T & OERABIEL. A¥— N T#bER TS REIFA.

14 |



F28 SEROLKED(CHIDEEFROL AN

318 [ESRATIISRTLIOHERAA=
ESXRIAS T LeKIRIBHDEHEHZEC T ESRATIS AT ANEDISITHEARL TLDHDA
A= RUIEEON TR THD.
ZECHEIRR DTS BEAN— M T2V -2 7 ACSEUEEN WG EB2iBU TRIERER
ZATV\ BEMNHEERTELY —ERZHRRET D EVIMNIEIIEN DL BEAIFOEEH 2T
(CRRUDTEFENMR L (TENL . IS RTAICEINT BEEDOERNLEN O TUVKERBRELTVS.

I]/ZTA(L SN I03ATA
‘9“6&#73‘ A DERHEB(C S ° ° °
K B KRR

TSUNAGU CITY(ZBHILT K VB OB EE
5 CERETS A0
L 4
| i
MR, R i
TN-STLICBIES N $¥ﬂ“"$§%" B TS TLCEIES
T

WGEBNCSNIU. #Rk2 BT _® I,
L—P—tih, EAATS Y —EADRALEHEETS

EEEARIAL. BNREO . i EEEFRIAL. BNBEO
EH-t2ETD GRS | EH-E2ETD
| I

LVOBED, YO, N
SNEED i ~

v
WIBHIEA D15 EISEPHDRIA

14 ESRATIAS AT AODILRAR—S

WGEENCSL, #RA BT
L—V—t&Em, R 15

15 |



28 SEOZENCHIZEEFROSMEME

FDERBCA AT BV T NITTVRFED - CRAZ R T2 BE 2 BARNBETIVELTREL, E5%
RIS AT ADILRDFNDA X =% A=) LI TTHENTI B,
(BEET)L (AtL) OFE]

mEETE °
VI 7RIS L:.T!_l

m BRI M [
HEH .54

&AE : #9500 F5M

B ZEADHAE

> BEEBZIZELETORE-IESERR Bit

> FRRVI-S 3 BRORDOET I —ILR

> BB - 7EE I3 7 MEKR

mAHOAN—

A W R E(CERRZ RO EOMNFETH DAY — M T HEEANRD N TSUNAGU CITY"AD
SHITHDIZ. "TSUNAGU CITY"[CTEEICBIFDAN— N 71 DEGRICELRZ R ofc A #1(3. BFEAN—
T4V =S P AICSEU, A2 51 >%FLEL TEEDEFSIONOSINZIEDHT.

Y- 7 L0 WGSEENDH T, >V -7 ARB0OYY1-3a2EEHVYII-2 3> ORMERS L
ZENOND, HICHEDHISEREFRICE T DEAEFRZHEE T DT, Fo, EIFERFREMATUT
ACHIIBNABREFRZERL. HTRARDOTY/O0S-AF) @A EEiTo0k.

TSUNAGU CITY(CSNNIL T E ICERZH D
v

IDY=SPLCENUT, A2 12 TEE IS E
?

v

it V1 -2 E B YY1 3> OEBERE

T—+
AT STED BB ~TE
;002[ ﬁﬁ%@}ﬁ Uﬁﬁ *E il : Maas7 RIS
AAAR

KEEHEEL TS IE T, ZEDBHENE LIS

15 ESXRATIAS AT LDIERAA—DEMAS] (1 [EEzH)

16 |



F28 SEROLKED(CHIDEEFROL AN

KAERBRTBEU TATICHIIDEEMRZERHUI A 113, FREWFHIEEZR T, SRX(CH DT
SEEERAER T NRARA T4 R FAER U T . AT AZBIFRUICECLDRETHRHMESRAZHEET HLLBIC,
HEEL T2 Y —2 7 L0 WG IEENCSHIL. #FIRSEEERERICERDIAH, FY—EXOBFRZITO.

A H(ISREERER TR R ZHR CEY - EAZH R RE I B ATHICBII 2B ERMESIRFIELE
RU. AT4 ALK THARICSBIFFRZERILI S DTEERDI. A FLEHRHL T Y-S 7 LADEEN ZBU T,
o —EXRFEEITO A HEOEECHRZRULEEN, LEAN- N TOVY-ST LSS50
NBEUBLITBON,

COFIICUTHRZ 2B T OEHE(CL D REHEE PE SR ABREM TON DL, ZFE(CBIDZE
EOEBMEDZETESRRATIIS AT AMMLEARLTUKZEZBTELTULK,

NEEEE

RO o
B ETHRC B AR BEEENRAERT
BB/ BARE - INRE B

EZRERID AT AR

o EEEEEUZ  RCERE
\"g g; < Vi av) i
TYRT & TYNTHE K
EHETH2 R 2 FRETH —_— = SR -
; B N s
e geoxz |0 3 M EAOHIRLS S
SeaHEE v EvE

STBRIS SBIBRME
NOYH: SR LD

D

FEAINSHAEREADRNNEIR TEILT,

SH(SERAENE LIS ab L
4]

&
b7
B
3
£
&
N
=
-

16 ESRRAIIS AT LADIERAX—ZDEAKE] (N EE:H)

13 ZE- NS FENNSVMBRARY Fr— R EPIUNPERIET, I NEABNSBEOS Y- 2%E
HIBESRARIET (BBEZEAERL0R) .
17 |



F28 SEROLKED(CHIDEEFROL AN

F£41E ESRRIDZATLORERAA-
AIEE TRESRRATIS AT LAFEROIDODIE A IERDA A - RU TEfe. RIAT(F, ESRATIS
AT LMMEARUTAER DA A S 2L TR T
ESFRRAIISZ AT WVEILARUSFEREV T, (BIRBERPERRBNTEDRER - RIEDHZFHETE
TVWBIRREZBIEIOTIEAL N1—F1—> LORRL BEFENAS 51> /U7 )L OME T EICEEL.
REBZBETITVSILZBIET.

ALZTFDXSE (1) @n
N )
A Gy
e . N mmEE
BEDXDE (BI) o g | W EDXHH (H)
s MaaS FHEEA o BE _learnin
W4T, 4 PN %ﬁt”’%&g
fUBE gns Ecoh \ HEEA xR
BE" gt \ BgE FgE
<
REOXDE B) £ HEDXAH (51) e
C
aot TEmE  omtzE TS
5 'y /;/Wb - e 2z
e v Govtech ~ UX/TH>°
HEHE (51)
R VG BEIVFYI THBERE  IT(2J3 T-ITFUTIR
E-E E=E o) EE E-E E=E )

17 ESRATIIS AT LADFERAA—T

18 |



B2E  SEOBEMICHIZREFROPENE

36 ETEHECHIFD KGI-KPI DERFE
KGI (IHEEEETEIERARICI ZENAICHII2ER - (BB EEXREDEOERE LT Fo. &
1 8 FEICEEMENEIELHREEDORBLZRIZFETHD.
Ffz. KPTMIOWTISSRABETEICH W TR I BHESREE(CH WV TOSYIET IV EVERR L. HESRE(CTI NS
yh PRUTINLA PEEERTELTVS, (GHlIEEE 4 555 3 §i22588)

@ LENCB3ER HREENE R ORRES
2,500 A

18 E1TEHEICHIIS KGI

1% KPI---Key Performance Indicator OEEHRT. KGI DERESVVE I HRISUBISZEL L TEREN S,
15 7o RFyh- FIMAERDEAL - HBEEHH I EHERETZE) - H—E2 (AARMEOERLO—EBRE) .
16 7oL HESREMED B BB ZAL - SN,
19 |



E3T  FEI-Hwb

S 1ED BEREERFOR G E
ETE B TS TR b KGL BRI B0 S AR A RS 51, CORTEH:
HOMHRELT, A B ERRON SRR S LB 53,
ETHETE, CEORE ERCEOI DEOAT b, DEORE BFEED S REDRRIO
2 DOBIAE, FEHR LR ERTS,

ERODE BERORR

—EDLIREEIE - RO — —EDLIRBRUR - FBFRDEZEN—

19 FEIRIEFERFD 2 DO ER

20 |



Fgi—|

E3T  FEI-Hwb

526D BEBREBIEFRODTFIDERS
F£11H BERNBEZXTS
F9. EDLOIREE - ERDEREZFEIRET DNV BEODE | OBEARNREZ 2 HEIET 2.
HEEETEICH UV THRIEES - HUBEE BRI PR TUSIPFEET -2 3y TEDR N
BBUUFELL 5 207—N (8] [BEL INVRTT 1 B [H]) ZFRITETEICHENT
BERT—VEUTIEMITREFEZEET 5.
e, T-NHEERODEFEL T AEROBEICHIT SFED O MBIBEESE | L[ EREEESE |17
ERELL DD, HEESTEICBVWTURSNZ DR CIBHBEESR | L DRI R ERIBHEESE | OREDF
ZHEET D,

RIGEERES

TERIDIBIREEEZEICINR, Society5.0 MK /T8 Z2/ERAUHUSERBEAR AR R1IZT -4
DUNEE - DT TEREHEET DT — 7 FITA I ABEBE DX 1> ISHEEEDREN I s iR (B 2EEF
R ERIESERESR
Y—ER-IOTIYNDREEEEBE P IISFEE ORI Z T XX IS EFEAFE IS AT LARDEENZ
AT B OB RBREE DR R IR EMEE 2B SRR e S DU

7 —1E R

B e N G T
=) = 57 [P
2 = 7 e
SBECHSR
554D -
i DXEE BT — LU DX P
RIS
& o
Rt
] 38 £ —_— - \ A
ERREER oo ST —IHELBL,
I IS AT LARRRICIZIIDODXEEE

20 FEREBBIEEODE IOEANREZTS

21 |




E3T  FEI-Hwb

F2IR FENREEOBSEEE

FEIREBDIEERFOBSZ[ T—YE] [BEE]. [Y-EXEID 3 DI TEET S,

[T—5E 13T —SDEIE - BIEEPLT —YOEUSZIBSEHEEF T BRI T 59 -—-T-5t>%
—EERE] [ToTY - oY -1t T-YEUSY—EXE |, [B8GT —I0A-T>7 -ME%iBh
EIBEOEENMEEEND,

(B8 |37 — AN I - AT —SE#EEBSRREFC. BARNCEIT -9 ->21 -2y —
EXEE | [B—EXTSYRTA— LFFE - U —CXBE |7 -SSR - O - ERBE |BREOREN
BEIND.

COIF—HE I BEE I ORZERFHOVWTEIEARNIC 5 DOERT—N(CHIBIZEEEF THDIN, N
SOHLBIIRIEFRD L(C. DEHHEE DY —EXE | DRI FET .

[Y—ERENCHIBZRT—YOEFIBERT-EROT1—X - IX[H—EZXDMERID 2 DO TR
FRHERIBUTOS. (REUEZSR. TNTNOREEIOTER(ISE 6 EORFEMR(CTRRRL TV
%)

ZONBOY—ER ZOABICBIBTZERAT— IS (H—ERFR)
DIT—APIELE 1

To A& (BRE)

Y PRBExY-EARNROEIST
ey EE

To 5188 (FEF)

YL AEOME |
FHTEHEL

A1 IREY —CAIESE

N

TSNS -2 —ER R

5_\\_9}%\ %E%.E(I Y-CRPFRITE-U-EABE

EARRICEDEFT T
HiE

TSBISEARRTE - Y- CRRE

TG/ THC I EERE

IoT- L UiRft, T—9BUSH —LARE

EVAHT —S0A-T>F - ZIERE

21 FEIREFERIOIBS IR

17 10T---TInternet of ThingsIMBEHR. 452 BUIHA > — %y NCOBRNBTE IT4 > — Ry NTORNBAE 2 14 )% e
T, BAREBTIEIDA > —FYNEREN. PCICBRSTHE 4 BEINA -2y NCDBINBTET. UTILIA LOIEIRIN
07— HICE DI EIEE,

22 |



E3T  FEI-Hwb

— B
VARSI AFH—FH—ERR s GAFIIITASY
I-STo b % APIELEH, e
BBSEI L2 BEHSES-LZ S BEZIEY 2
(VIRR) B (\-KR) 0% i U\-FR)
BIY— VRIS
- YR
MBI RS sopyyy UEBH )
woERE y=Ez | o) @jﬁ%%?f]&
R sEEn TR he RSB o
H—EZ m*/j\—t?( SATLG-ER AIY—)LBEFEH—E
™ M= 1% A
= 1% AlbEE
AN—MRTIL e
Yopris AN
Hopa s
MA‘yT)IIBﬁ%
TR~y N TUAR DR ECHA N —ER b3 —
SNSN—4F74>)
o
22 #A DX EFEE
To EBEE (L= -MI-HR5%) To HEH
BEEY/R —— RiFY(R
J\—R VI ——
EarEEE P
S27 k% s EEBEEES 25 D2CH-LRBE  SHTIN-ZBE
(B plei
BT
BEAMTYFY i
PREY i BRI URIBH
N H-E2{bE
A AR -2 A5 BERER
preh BHSIT-LIAL || RN IVEE T H-taE
Hopa IR R—HEUF4
; S IR
ETR- 913
THASIISRT A
B I KU~
BIY—JLB3ZE- H—£Z
= REH-CA0%  HERET -0

23 BE-BRIEE DX F5F8dE

23 |



E3T  FEI-Hwb

To ERBIMRHES

— HT-EEESTE
BB -2
AIRSZY—E2
i
BHSRALY —
SN e el Exdbs
A5 AERIEA B AT I
EER 15T RS
S | 9xrodl e -
E%jé; Jﬁ"‘fﬁ;t 2y g“ ERRFEMORY
BRSO RIS
PN BFTTARR
BR0Y-ERBE YO
NS
- e NEEEE
FRESTEY P FIAADRE

24 NIVARTT DX EF1BE

To &4-F#BE To BFE (HEHE)

g F4 t=A BRrEL FRIENEM SBEm
YZFY
B3 -
=z =yt B
@®
gy AIEY-ER HHEY L2t 19
a7y =S 325 1\DX 3325 L\DX{PE
=
2 o= N JZ1=—-33>
SISES SRR vt et
£ =1 ITT N\ R{b%E
12935
D1JREY—ER{bE

25 B DX FFR1BE

24 |



E3T  FEI-Hwb

To 488 (TR, £5KF) To AP (BRES)

. — HFAY — — =wEE b
&0 AV VBRI LR DR frade s
BRRE = .
BTy —CAD %
TERINEE -
e AI/RPAY—)l
AN -CR B ., BIREH—tR
BROVFRAN  EBESATL o
# YoVHR  (ERFRNEBE BIY— LRS-
> H_E2R A " L
5 HYSA B -EABE WA Ry J=3-k/ PR Sis
z O-3- kvl
> B U2
%
Y —CRBE
7
Z BODXIEER S
/r

26 M DX (fTH DX) FEFBSEIE

25 |



E3H

BEBREBBEFRDRRIDERS

E11E MMBEARICBIIZFHT -7y N &ETOIRTH
NFTATEBLCFET 2 EZMANSREI (B EZFILE U FEA R ZITo (&, — /A Tt
ESARCHI 2B EZAR T 3L BEZINSFRT DL TR BIARANTORE BIXPBXAIRZ
{RHESH BT DZIEZ ML TLB BRGSO,
e, A TEFRINA EOBZEDZFENLERI TN, tEBEICHIT250ESHI TS Fr—0
A= NPyTREDEZEBIBIRAY FEEL TVAERICH D,

MARTO
SEAIR
|
©
£
=
E3'd
/
Z
FERLIE
El SR
5 [=Hadii])
| pias 2] =]
5%Fm
AEBHS -
==V
DiEZE

LBR
jbimE
AL
)R
SiRIE &R JIgsT
[/NANGf] SLNIE
mER
FEHLLIET
— BBROBEER -

27 MEBAROFEY -5y b ETOREHD

E3T  FEI-Hwb

LR
FEREN

AZFi—
Y CEISEYA

26 |



E3T  FEI-Hwb

F2IH FEMRBBIEEVIRTIOERNBEZXTS
HNRDIED, INFTAMTEELF (FTITHFEIDESRE) OHVI\FIROIEIEFEN O THON, A
EAARICHT PEBEAIZIEF R 28, BEFROFTERBARTRENIFr—R9— KNPy TOFEERTHNT
OfEEE - BIZR(CEENULTVSTS. ENSOBREMA TV KBENHDEE XD,
ZOfeth, BUFEI D EEDFHOLHDOMERIISEEMETT DL b, FEEZE (ROFy—-25-
h7yT) O - BISEZIENNEE B ORERICEE L TUKIEET B,

RYFr—E:
RO TISERDFBAH K VIRB OOV (T 72 R BERUTVS1EE

RS- PYTTRE
FULVESRRETIEZZT, #Ffcnhizerihl. HR(CHUMBMEZRMEL. HR(CEMIT L
D TERDMIEZFZHAM TRIEN(CE 6, BN _LIHPERFTHZBIEI R HER

(I BEFEAMSRIECABTRY - NyT IS 2T LA R BT 2 RABEBEREE 2 S E(CER

WEFREHU TV AL chbs05
MR (OfSHLE) (ama| TMEEE (OHSHLE) HH

m

motEE (OAL) %

BAYF—1b%
RIEZEDHEH CIFERDFEH VIR B O RFHLV (T 7%
EiRU. BRRUTVWS1RZE

motEE (OAL) %

...........................................................

FREAREE 25— PYTEER

HLLVESRREFNEEZ T, FIATEEBHAL. AR
FUVMBBEIRAL, HAICEIKT 5L TBEOAM
(EESAART TR (B0, HhRt EB BRI EER

ER= it

¥
®
E S

=S, FERERAOMSREILTE I 5758
28 FEIREBBIBEDINI I OEARNREZTS

27 |



E£3ITE FEI-SHYb

E A8 N—=IT1 ) HBg
F1E Y-TTTEBRODEE

FEOIRIERBF 2 REL TR EFE - BEAIROIHOMEFRZEML TH. TNHEEEIRIZERF(C
BAHSNBINE, BEGEBET ESRRATISZATAOREIDBIBE,

ZOMt. RATHEIC TERIRY 2 EMMESRZ A BT RZEICAMEE . SERLTESSHDI-T T2
iRz [ ARy haERF ], [Pull B2&Push 8L 0D 2 BHTARM(CEEIET 3,

[ 2w b x Pull B |OREFNSEEL TR, 2EOBEFBANY NETOIBHRFE,. BPEEETOIEIR
FEREEIETEL TV,

[ 2Ry bxPush B |OESN/AEEL TR, 2EOA INR—33VH85% - 25— NPy T2 1B ies& e OEiER 8
1EU. HEEAARY FORECHEBEBN T OLEAZERULD. B8E GRR. KIRE) TOFERAN> b
BEMELIZD T BTENBTEINS,

&8 x Pull B OEAN7555EL TS, BtoB 8 @ls SNS TOIBRFEIS. TSUNAGU CITY OB, &
™M HP TOIBERFEE. BEAN - T V-7 ©AEEEULIBHRBEREZETEL TV, ZEANY-H
STV -7 LGB UERBEOFMI OV TR T 3,

[EBFxPush B |OFERNFEELTIE EREARADIBIRFE OULNH . BFEEAOFE. EFRER
DANYNEIE) RBREZFIEEL TS,

v 2EOREFHANRD METOBIRFERE v 2EOA IN- A% - RF— N7y T2 iE
v BFEEETOBIRFERE sREDEEZ LU HEAARD MOREPHEE
AT O A EEE
v F%B (R, KIREE) TOFEEAR DR
23

LS PushZl

v BtoBElFSNSTOIEIRFEE v EREHRADBIRFE OULYH. BFEEAD
v TSUNAGU CITYDRf& Fia. Z2REEROAIND NEIE)
v ZERHPTOBEHRFAE
vV ZEBEAN-N T V-7 LEDEE(GE

R SEIRFUTVERVWT—IPEIERSED

(=)

I
Ei[E Rt Su i

29 N=TT1 T EEEOERER

18 BtoB---Business to Business ZEMKL. R TITHNZEBIDIEEIST .
28 |



E3T  FEI-Hwb

$£2I8 BEAV-NTODY-IT7 ©AOEEULIBIRFEES OEGE

ESRATIS AT AR DAEBFHOIEARDRN TEHRUIZESD, I(CRHICATIRZIBRTESI L
BEIBDTIILAL AV OORETREAN— M T4V -2 T ADFEENCSEL TESITEZBU T, K
HOFEROERPATHEORENDZEH TESIFN LI DN EE THD.

FBECITREFENARHAOFTE IDCEFERICSELTESIEE 1 FRELT, REANV-F T4V
7 hATOTEBNEIARERRA > NTHD, D>V -7 ©OTEENDEIRFES (LA OEGA - R ORI X 21857 —
T4 EBE ORI EATBRT B,

BARNCEIITINAA LAREEROFEE 1L SEOTEEN RIAH - FEDFEE |Z1TOENBEINS.

TU7VAA WRTEEMRROFIE I(COWT, DY T AICEIF & WG OFEENETEIRTEDEENMRE
EBITHBATVSERBLEERDVY1-23> - JUNDEFE T HIE(E HXV)1—23> - JIN\D%=FF O
FNARHICHFBEHEPLISY -2 7 ATOERENZFEHSEUTHERDEONFCRDEEZBND.

SEOEN RIAH - FEDOFEEICOVWT, IDY—-TAEUTEELU TOWSERED, fFRN(CHERTE

O WG OTEEZ. FELUTWSIRY NI T1-ILREDFENMETEEND, 1B 6 FEICKRIE - FH
B AN DT BEETINT VAV TIV TR KiCH1F B HIEREL TOMISERRE(CHT I D EARAESR
ZHBFRRIC)AMELTED TNICEDART ORUISERENBAMECRD, #SEREEITZYI1-23>- )Y
NOZFFDRENARH(CHIIBEHA IS Y-S 7 ATOEBN EEEREL THRADEIONI(CBRBEEZAN
Do

f i1 urscsmEmRRTE iz somns-FEosE
BWGEEOTEPREDEEBANS - SRE»K. FEH Y- 7 hEUTERL TV SERERA SRR R
OI1—232)IN\DDOFELEFEIE FULTVWBWG, Y-S 7 AL TSETFELTVSA
RO NeFAE
—RERENE - — R ENE -
?IEQV\TGWG AN=hF4 || #ARRTFED AR N
— ZEETI WGLEEZE || 25>1-)l
RHBWG 7H33T5> -
EE (D))
s S&EH
== ==

BICEHICSSWSIEEID TTD ZEDREBERLETVINTBIETH
o N, HRIHETNBEWNSERR. = DT FBLZOYYI-33V%E

B4 DYV1->32%6
FEWIHBHDESE !

BETHLTHEWN !

,09

L

FEpdsg O FE%R
=5 =

30 REAN-N TV T LGB ULIBIRFERE

29 |



F£48  DEFRIMER

S 1ED SEOMEROERE

A TERTHEICHI 3R BIEROBIENESE RS, TORICSBOBEICHIBIROS
EIMERT.

SBOBECBI BROITENEEE R BT, MEDAKC I BIEBHIET 20 N T -7
(CEDTRRL. REFEORTBICHI BHRE LB TT, BOHERT. AL, ) IBHEREOAD
100 J5 A BUEQAKUBREAN S, EVFHT, 5], FLLBTREORTO A B0 IR
T A BEAHEIREUE,

BOEEOGR, CLFHOMRE (B25) WAL [ (EHDEs) AL G
B8%) JEAESDIT-ACHEENGH, TNECATTEIESAD |1 X DML Tl
— 75, SEANCAV T B3 HEARE 17T - XOMBRICEENLTHD, [ESFATIS AT
LOTR LSS ORI BI BRI A IE 5L CEEERY, EASEEIT-Z0
HEROILTE LB T,

. ﬂ (FLBI) BF : ZEM CHEML TSR IRF © FoE BB (&E TIEREM)
BOBENR o) e -
=9 IFHAD EaIE? k23
S EN | vESFT-FHICLBABMBR | VEISFT-FHILLBAMBER | v KFEEEICLEEAIH
. ELRN 00y (PIEEERI) VRERLEAOTIE (05
> BRM(37575.0) v NIARYF 7R U A>FIR—=23>T0I5

> LBR(279BA) %
> ALIRMI (19575 A) %
> (15373 A) %
> @M (16075 A) %

> JEMH(93BA) %

> LILFUR (8075A) %
> R (79HBA) *

> ZRH(1.58A)%

%)
VIEEDR-NABMOECE O
5. FBAREDBPIFRIEREERR

BRE)

/-

v IEREEIRNEER DA

(3

v HUNBEREFOHEAE

HEOBEL (A=akE
HORTEE)

v EREED1— )L ROELR, FREE

- Buman Ox S | A RS TGRS | v A EEOARSED S S Ny
> ) » EH VBT F S HIE 3o B i
 Ssa (1300 VEEREEO RS N | v RO -

L

J\

R | vIEETOBROMENHIE | v/INOfESIEOREE v SSEE TOEYF IO TANE
DEf| FRESEpEES) v BB DI DER B H DFAfE
> EPRET(2GA) E0EE VVCI &R ODEHE (Bt

BN, FEADOMHENE)
J

> fALET(0.45N) Y T
v > BREHQ.15A) HEROZFET ORI ESRAIISATADHRLICEIFT
IBIE s mEEEELEE il SR, PEEFESE, iKEEEI1—X DR

(RAEEICEHEUAEESD)

DILFED BHE

31 SHREZEIASEOMROIIEME

30 |



F£45T  DEFRIMER

28 MEROEESIE
HEESTEICHL\ TS, SROBEORIERE - BEAIRICHV T BREEROTI AT ZBFE (IR
IBILEBRIC, Eh-E) R BIREVOINY — OB SHEFRR O B RHEER D75 M 2 EEIBL
fzo
RATHHEIT(IHEESEICH T P BIPEN-R(C. SEROI REETEBIE  JEAIE DT 1 X DHEREIL
FEY B IEVOHEEROITENEC L B33 BN BIERAS £ BIES 22 BIC, REEITFAY - EE
SH RS BEVRIO— |OBRNSIEFIE T TREEY32ELT .

<HEESHE> <7 HED>
Bt g8
S DZEODLFE - BLAIRCHVTRERER SNBEORLEFE - BLAIRCHTRERE
DA BTN CEIE Y3 RN S AT
s
BRAE DR BRARDTNTNONT, BEAFS
Eb-TJ xR BEREVOIETUY — X | OB R D SHEZERY 5&5‘7'%%3@'%ﬁéﬁ%&b\jkrjﬂ—Jmﬁﬁb\B
(RIS IERERTTEIES S
—kh - —E) -
®_0 ...
()
Sah ;i
— hR — — &R —
Ce =
S= EQ

32 #BESTE - RITETECH T DHMEEROEBIETTEDEL

31 |



F£48  DEFRIMER

EATETEICH I BEERIBAREAREIFNAD I TTEBSE S IHEASTE S 0TI —-X(CH BN, S5(CH
MADEILTWS,

MMFMIAS |OTT—XFERFRILTESI N Xy MG TE5S ITERUICEINL TESS I STHZAREIL TH
531ICRIBN. [EEEES171-XFIBE2IBDTESI I RE2/FoTESI LD IFBNS.

EITETETCRINSORTI-XIDE BEANRIEREZEIEL TW\%. TORRIEACIIIET 2R
BHESRAIE FRDESEDTHS.

— EERER ———— HEsR (1)

v TSUNAGU CITYDRE

v gt (B : EEE) (LB NMITEYFIVFAE

ZALTESS ‘/;ﬁ91“ (gu : BEPE) (CHIFBAAY M TREESEOERD 29— NPy T IE OB DV TERER
180725158 e
Samiess ¥ PERBOTHHETDSA v RETHOBOWEIMEOLE (RASHEES)
XPPERLTESD pemimmoni. PR < B - RFEBITY NI BB

AMUICSHILTESS v &EAN—N T DY -V LINOSESEE

THERELTESS | D B
v DRERBROBIIT HEOBE (ANETHE v WBOREEEAT- 71 Y-STLSERED
BEALOTESS  RORES) WF)
- v SIS AR R0 E v e BIRSIEDY R M TED
St
. L EEETOCF TS O v NSHATLSSERIE
BT =g - EEREORIE
ik S % roms |
N inALTESS . . RERIE (PREERILIE, XA
v SIS, SBSLHBIHIE oy Ty -
v 2B A TEBEIE
RE) mAEE] ) G
BEHNR L 2 A 4

HsE R

33 HEEEETIE - RITEHEICHIT DHEEROEEETEDMEN

32 |



E3H

BE#NEREQOEEAS

F£45T  DEFRIMER

BANMREORIERFLL T FMAS ITEBSES IHEREESI0II—AB(MREORTL

BIEROAHBREZEIEL TS,

MHEIBMOCHASTFFEFEVPFIRIE - NRBEDMRICH I B5HITH DN, FFHETRICTEA

MRV BICUTAX—S%EEEH T .

«HasR >

MAEEETRIC. T-IPTSERRETV/OD— (AIVRY) SERICHIOTRBERIESRAAFINEE RS
ENTEDBREZRIN I BILILLD. BEAMZENRT 5. B8,
B93 (B : ITUFS—PBVARCHL, T77./02 - REZIBASTHNEEOERREEERT —I2EMEL
. J0T1IMEROFEBI0T S L ziRMt 3. )

S =S

ATV IT VT3-SR ThY+15 0%

AhERE RS SRREL)

SLEPI(_LERDFERDZS)

77/)02—ERDRHDEEEFIL
BROHONABRRIRE N EE R
ENTVBZLICLOT, EHRECTY
JOS—EROMRZE e ARtz
R DENHRFTEDLLBIC,
B A ORFIV 7Y THERRFTE
o

KIEROHEEIRN T Z R DI HDIE

R

sBEDSENEEIEL

| EETACHIEER BREE
BEREOERELR

EHZRFTTD  —
TPECEOTOA
Dy
DS EES 7RIy
..... EPFEﬁ?-jHJL\
..... %%gy-jwm(KGI)
BEFE HifF 92308

Eht AN REOSSOBEF
= (R)

RAENS-> - HRU5->

BfRE EEE

PUE )

MEREREI 2&

HESRDIRE

HEsRZ R SRR DN E(C
13%&

ERIEE (ANBERER)

mAREE. F4

FERS (RAEKZE, MHESE
12&)

: FAR

D &Y

B8

| SRS

D [EH- BT

: OBEE

EAMTY—ERDIBECHIRE
WS5E LZ1S8T—R

BANSTFEEDT—A
EENSHFITHREREZFT -
A

ERIEEDIRE RN SikEEZ
23T —2

VNP B R e s d )
T—2

MOIRBFE T —R

AR MORERTIZR28h
O ERADEIRE VR
SHEJREIESHD

OB ERRDBIRE VDR
SHEJREEIESDD

A BN MAENHNERD
)

33 |



F£45T  DEFRIMER

RO BOBROBE)

KR TEREROLHOAMEROEE  AERZEREIZEFIAMO 0

HEE
MEEREMDDICRAENBELRX KiEREZ RN T DIHDRIER A
F=ImIADE Bo)\-Rloms EREINEARER DD, BEMED
R EZDLRMITORE
N=RILFEW
JAK KiEREZRET S CLER o
ERARk B THAER(CERDIRD CL 248
EU. TORMCAEENDND
R REROB B -EROE KiEREEMEUIBRCZORR  ©
ZRUBEE-FRONI-L THANR
HEROARES TINMLICEZ2EDKREE  ©
BxE - KIEERISRFI VA B
ROBFREE

19° AL---TArtificial Intelligence (ATHIAE) JOBSHR, BB 31 49— NASE THEMRIZEDTI - Iuh—3—
HHSMMRZE LS, AR EE IR [KBOMET—IICHUT. BERHERENRTIERBISLEED 16

NTV3 (—ASHEEA ATEBERS) .
34 |



F4E  DEFRIMER

BAED ERFEOEEAE
F1IR FEFEEIRFTISLTO 3 DOER
BINEROFEREFEARFTI S LT ORIFFIDNR. QFEEFRE. OFFFEED 3 DOEHRN
SR B,

O HIFFIIMNRLF. [BEFMCLDESENBRIHMAN JEWSERTHD, BEFRMICHOT
R —> RIS —> - ZOM S RE, EOLIBRIRMAFINDONENSITEZIRFTT B,

@ BEBFRELL. [HENEART, SENERERTEON I EVHRTHD. HNEAREROTEEEZR
MEFB0N EELEEHI 2 L TORBESHBONEVWSTEZRETI D,

® FERELE. [#N-LOFEZRVTEREREZHERIDZON LW RTHD. BEOEREZE
HIRESEARSHRON EDISRTETHNEFEREREZHERTE20N. FHRNLEEREEZ
1T, EDISRBEREDHEAENENRVONZIRETT B,

ORAFFIB%IR @FBXERE QFRFRRE
~ BRI LDERSEN ~HNEART, BB A DT TE
BRI~ BBON~ LRERHIRT 0N ~

I I I

o EEEMCIDEDSIRTNER ® SHENFIRER O TEELE M o EEHENERZEHIZINEE
NERFTE20h ? (/) I23DH ? IK(FEER DN ?
YH—> ? $FRNUS—> ? [l o FELXEMIDZ L TOZTHRE o LOIORFETHNITEER
57?) FEROH ? ERIERTEZDN ?
o o IFMREEEEZITORD
. . [C. EDLIRBLEEOMEH
o EDERERLDN ?

34 FEFEEIRFTISLTO 3 D0ER

35 |



F2IR JEFEORET ~HTFIRXFEBFEOH R~
SEATETE CTIRF I MR (EARTTHAHFBREL (REINRESEDEEE53A. REIEFENRET-ERE
UTEATSNZHNDREIEEZSNDEDOEEEL TWS,
12U, RREIEEN R EREREEL CTHH AT IH(C I REIEZEICEO TSN OFIENTES
NBHLEHNBETHD. FIZOTERICTEU CGENEIEEALIRD, HENFEERFRELRDIONEVNIEE
FRERFT T DN EN DD,

F4E  DEFRIMER

— REITEENMSAVLGECEIFIZHEONT-> —

E9=1: DR

BREY-ERELTOFIZE
(B : HREDSOFIARL)

ESTESZ

I
E‘rﬁ%ﬁiﬁﬁ ¥

m

MRE

TIN50 E - Z5tE

e ®

1T

B -HEE

0 ,—®—mﬁm
Al @)
%/ﬁ&ii% Mool e
e
| TRy e
i? Q 1 ﬁﬁﬁiﬁﬁﬁ
o 00
i
FRE

35 HiGI33ROER

HEHUI—>

HRBFHE DB

ESTESZ

ﬁﬁ'ﬁﬁ:@ﬁ

ht M

IVRI-Y MRE

36 |



F£48  DEFRIMER

F£31H FEFEORS ~FBERExSBEEFEOBRR~
FEREOEAS TE. [FTRRE I ZEEEAENDEDILT, BELUTHDIIDESRADLHBAHDIR
#7293, TOTFRIREOEZFFOYINOEL T, MEAITEZREITITIHER | OB RS ED LSBT BEHLE

WEJRENEIRET T 2.

A

| @r

mER. TRA05
(iR, #AEE)

(451

« B—EZFIFR

T (REHADIEEFEDL
DEHGE I3VRIT>T4>
J %)

=4

TRNDERS &l iR, &Eh
(1) (H1)
T (IR DEEMB. BRI ETE
BMEN F) - REMORFTFETE
- HEE
- &

e~

=

. = O ¢
sxyEoRa JWED
36 BEFREEDE R

37 |



F4E  DEFRIMER

mBEACLIERASEDIES

BANCLZEREIETELERFRFEI IS, [T-CXFER LTSHID 2 DOBEETEEFE/ -
HEZBN3.

[ —EXFIERHCLBBEERL (G, TRISHLTH—ERZIRML. RN SEEHiZE55755ET
Hd. COITEDHE. FIRENSHMEEHCHINTE, RETENBENCEE I3 T. NEEB%RE
BYTENTEZENEIEFEIND. — 5T, H—ERFIBEN T CEFSRVBE, H—EDFHRIREN
TERVEBEEN HBTEN R EEN B,

B CLZERTIRE (S, ZEDRBSEFEIOBMNEPLITIRIF LT PE#BUT, HEP
AHICBEFRIZHNDSG THRYEAES) ((L354250. SASERELLTHRICHLTY -t
AIRMEEITIITETHD. COITEDRE . HRETTRHHOAIIUTLSREUENI ZENTE, £h%
DBMEENHEBE TES, 2L, —ARE(CEMIEDOERRRICHIRNSDD. HANUSHRULBEUINDR
FANTERWVZs, BEELTREAHTIT, ZOENCA I BE(CRRR YT ILOIRTREIRT TN
EZBNB.

H—EZFIAR &5
(5 : BERADSEEEIDF AR, I59RTF>T429 &)
MRICHUL T -EXZIR ML, mEMEEZEE55 MHOBOEHZREIC. TRICHULTY-ERIREZITS
— T eee A.A Y-t2
= SO 7 i
(ThE. 8XE%) —_—
i oM oo 1L
() p2= mE ()

-
X
U
\y
&

« Y—EXFABEN+DCEFSRVNGE. U-ERD

 FIRIE DS AR T ~ [ _ .
ke EE T, Aty [ SETCRATSMMON (TR, BtE

[ 4 %) (CHUULFURNIZENTES

« EARRICHIRN®DD. H5PUHRULEZEUSD

FHGRREN TER VBT BEEN DS RANTERL

TeoxNL

37 EADERGIBCLIEEHER/F—>p0

20 p5RIFSFAI A - FY NN U TTREBES MO AL NS EETETECE (IREELEAENERD) .
38 |



F4E  DEFRIMER

m RE(CLFERAQIEDES
TRCIZEBAGHETEEERZHERIZHE. [FMH-HEE ILHERE |0 2 DOERHR/NT—>
EZ5NS,

BH - HE S | (CLDERTRRE (. BEMINBELING ISR T ERBUT, - st
TREICLZFMPHBEEZED. FHE HEEZRELL THRCHUL T -EXRHZTI5ETHD.
COFHEDZE . AR TREKHICPMIDGZEZEPATH OERICER T 5 EFERETHU TR
[ESHFUHNTBTENTE, LDZLADOFMIZANEIFTE D, L. —ARBN(CEHMEOER ARICHIPR NS
D, HENUHRUEEELSOTANTERWZS ., BREVTIEAILT, TOBEMTAEBEREICE]ICT
HIBLOIBTRBIRET T BTENEZBND. Flo. BEAIGHIHOTINEB PEREEIO—IREL THE
EEZINSTS ZEADTBHEMRNEHUC 1 BESHLDOERRAFENEEREBSBVCIREINS.

[&EIE | ([CLDERERE(L, SRITOSORBEPLIRERNSOIRE . EENSOIRYEEFEUIE
REZRELL T BERZHEML. MRICHULTY-ERZRHIB757ETHD. COTTEDHZS. [FH -1
BE LLLERHREERD, EROERAARICHIRMVEVSFIRN DS, Fe, BiROITEHER(CL
DFEMRCERRD, BEOEEBEA (50Z>JIRR) ELTEHEATERCVSRRT. BRENSVE
EORERNEIEEL D, —75 T\ IRITHSORIE IR ERNSOIRE(ICESFEREONB NG INEVSIE
BIEBIDIRERNSOF IVIMTONZSR T, REEN S L,

Y- HEe famE
(5 : (REERRSBEENAL. VIIRTT>T12Y &) (B : SRATORE. KEFRDSDIKE. BENSORMHE
F)
A EEOT MO HE R ZRE(CEFEZHEMU. ERMEEIPIRERE(CLDINREZRE(C, BTN
MRCY-ERZ1T5 L. MRICHUTY —EXR #2175

U

TeoX

TeoxNL

-0 ] = g0 —— i

(REHCPH V)ﬂ)ﬁ)ét%é’}) $¥%) (R, IHER) (FE)

e e e P . EERERCHIRAEL

° %EXFE(L@b D@@é]ﬁ%hi‘jbtﬁ(u;uhﬂjﬁ(_t g %ﬁ@k_.%gﬁﬁ (j\ —_~ o:lx |\) (L%%b\/ﬁﬁﬁ—c
3 =

. ERERCHENDD. HEHUHRULBEMND b
AANTERL 3] . S T BRLVFIVINAS

. DEAISESOEIEB PSR EBO—BE LT ‘|{

BERZSINI . ZEOTEHERNIZHLL

38 EOEMAGIBCLIEEHER/F—24

2L RERRSBELAEL - S AREANT IS AIEDEUAICHL T, (RENSHEITRIBAC. SEABMEBIN SR
REIERR I BHIE (RENEREDIRR) .

39 |



F4E  DEFRIMER

m TERIC LB ERAIBDIES

ITBHER L L2 ERABIETEEERZHRFRTIHS. [E RICLDIRXMNEFR I ZEMOSTTFE
FRID 2 DOBERER/IF-HEZSND.

[E- RICLDIZMETFEICLDIERERE G, B HHEREMRE I & - MEZRELLT. ™
RICHU T -EREEZI T ETHD. COFEDZS . FERKICEIITT/DN\IEENHDEWDIRT
ERENFVETHD FERZRICHIHNDEABINLEENFEL. 1~2 FIEE TAJEETHD. —/ C. [RAI
IREETFENDROBUNTERVA, FIRBE(CTIIZIEBNER TS EOEEESE (302241
AR) [CFRTRENHLVST, EREROBHEMEVCECBET2NENDD. £z, AMUIZNEZE
ORB(CLO T NG T DMENEF N IR ZEATERVEGEN DD,

[GEMORFFETFEICLIERERL G, ATOSFHFEEFEZFERELLTHRICHULTY-EX
MRZITOHFETHD. COFEDGE. FEREKCEIIT/IN\IEENHDEVSIRTERIRENES VG E
THO, %EH;EE(JJ‘D%HHFaﬁb‘ttﬁﬁﬂ'%ﬂ( 1~2 FIZETHRETHD. 75'( r. H—(LJ:ZD ﬁﬁ]t

(7‘/:)’]:IX|\) (CFRTRIENEHLVAT, EREROBREMEVCLICERIDNENDD.

E-RICLIZMRTFH HEBORIFETFE
(B : 55 FESHERMEEER A S, HRER—ER S, MRS
REBRIFRERE 2

E- RN IRMNEEZFREC, MRCILTY-ERMHZITS Fﬁ@%‘?ﬁﬁfﬁ%ﬁ%ﬁak MRICHTIEERUT —ERIEM

R e i
/ /

(5%%) (4=§§)
~ ks A == d . & FoU—RICLREERIEEY (1~ 2 FI2E)
W - =B REETEADEOHEUNTER _
[ - FERCHTSZENERCHD. BEOEEEA (557> [ - Bl REETEADEIMUNTIRL
Il 5320 AGERFTERL 9] - SRR IS L BN THD, BROBEE
q - PELBRCEIEBEATI-PC ERLVERCE [ (52T000R0) AOERNELL

BURBVETEEENS:S

39 TEHBINERSBICL2ERHER/T— 1)

40 |



S 58I

X175

hEsR DB 13

F£48  DEFRIMER

TETEIEIBMRINTORFERELUEICCRITIBLIATOANE - FE L REETHB

. BHEROBIEEMIZITI, BEENSVEREER 1~2 FETRITINSHAER., BEEENPIE
EoOiER(E 5 FRTRITINEHHER, BEEMEVERERANSRATERZIFRFTINER
HIfESREENTNALBT . NERFEROFIT - IRFFIBIELLET Do
BFREMICHIOTENFRIR A LR I OB NS5 Ml Z1TO TS EAR(CIEISRIRME L, OfEsR
EMCHERAFEROEE . QMREMOIDCHENNERIT—IMIIOE, @AM O 320
B SHELTVS, . TR 1F ONRZ2RUDEE -EROE. QT7IMANDSIERE . DR
OHRMEBETICHERERRE. O 3 DOERRNSFHIEL TLS,

SR #hR

MESREMEIC | O | MEREEISRER - AN B MERERHU | o : HREE - HREITERE
HERAR | A&FIABTEINLL DT | EHICREDZRE i hERERD
FEROHE | @ | —EDREIBRER- MH%ais BRo#k %

DAHHE o : TN{E - HRMIRZRK

A EFRIRAN - BEREIFOA U3

BhhinE
MESREMD | 0 : D CRIREIAELHESR TINILAN | © : BEEEENMRENEEZSNDS
EHICAE | e : minMthElAE ERTRIEY DEEE o : BEENHILEZIAND
PREBRR | BHER A EEENSWNEEZBND
F=ORIVS | A RN ERE RO TSR
l)== I3 (I CEAEEREMEDI>

NO—JUHYEELLWHEER)
JAb 0 : ARYRT. AF-BED HEERDZIR | o : fHARTKGI (RREED

BLIRD MHEDFETIC | (CFEETS

® EETHHIIC AF-RB NEREER | @ : KGI (ERER) (CHE

BINELRD
A )\ -REEENBEERD

2F CHRICORFENNIMND
A KGl (BR&EH) (&
SFTRAENND

40 FEROEFEA T OFHmOER

BxE

mERE 5
BEf1~26FT=E
FEINEHER (32
HAEER)

mERE
SEMIEE TENE
IARERER (FFHA
HER)

mERE K
REARBRAT
K2R
NEfER (REAME
R)

a1 |



£58 HbhEDLHEA

B 1E HEEE(FD (3R)

ERETECHVTEIBUMER (L. KRR, (PR EHEE I EE I 240I(CIIZ T, BEAIREH
EITIREENZENUREZERL. EREIETHEE T,

FERERFEITERELCT, A 4FEIEEFEENEA NDA (BUF. INDALEWYS, ) « —fttEIE
ANBLFEAN - M TritEtEiES . Bt (ZEAN-N TV T AICAOTORVEE) HNMEE
N3, A3 ZEFEEDEMREALDIEEZIBL), NDA (AR B, (PEEEMEDI7INTIYAR
AU FEIRIEEAORA - EH TR R E X B EMmRD— B 2485, BHEAN— M TiEE
R, ABRROA-T A N3 0. 29— K7y - ROFv—ZIBREBERIF(FRDHER
ERROHEEZIED,

MESRHEEDSHBABIE LT, SRR E RS FATHERS. MUSPERENMETIND . SRIHLES -
HEHBADTRBIEL T, ROFv— 29— MNPy AT ZIREMHEE., XU 2B, H—EXREE(IC
BIIBIEFE LV ITTA T AHEDSHRREZIETEL TVD, R D EIL U TIE. AFABRRY7> K
TLF—22vTBEEL ol BEAIFRIRBMERAOTIEZETEL TS, £z, HISEEOREILT
(. FIANDIHR N, HBEESPHFHEOIZH VO, BEAIRIRIMBRADIBZETEL TS,

M wr o oz &
$

) 1
PEEFEREMR EEAIRMEEMER
E1TAIN | AN
(@) 2% 4, -
SDITEIERE AY—h57q = [igil
PR . _
EAN-MT ey ¥)n= ISEHER %
L, NDA" NDAwzmmes R L %37 THFIF7
wi g R o mgm o T,
'ﬁ‘
73 1=
%77 s e ﬁ
«= ) =
s - HEsRARET TtesR - HEsRARET TR - HesRiRET
vV ~ ~
BEEM - EHRBEEEDESN
=75 LU

41 HESROHEEARS]

22 B - SRR RS F P —FrE AR MRER R )\ 5D AR, BIERIERLRY— NPy T - RRER
(CHUTHIR Y\ HES 3 A BRITE
B PN TS~ FECBERTS SRR RS,
42 |



B£5F #HbEDIHEM

AF=IHRINS HEA REDRIZE

1% BEh ITEHEBIEL TDRET EEFBARDMEREAMDIEE HFICLT O
gl =R)
3/( v BRSO EE ORI
N v 2 X EOPRERBROERT )L —
IVEE
VEXFIEPAYN- M T REOBEREHRENIC
EAIZPR

FEIFEFEENEAN LEMOERIBIRERS Sty EEFECRIMRIEE AT ORER)

NDA XBRCED(ENIOBIRE VSO NIFEM

Nago Development & - EREEREOFN-FBE vERMXOBEEBMROTITINTIIRIAS
Authority : ZERER  OEEEITOEHE h

XFAFEHLS VERBOIREFEADPR

—MRAEEAREAY—-  EIREH RE ORRZEEL. BEAFRIMEREROHEE T O

N T EER RS AX—IETHEEZTOREER R
(REAN—b 74> L UCTOPNGY =]
SN VIR T PEECESAALA-T A IR-23
> OHEE
VRYFr— 25— NPT READZIE /EET
) SE$23 7
Y- 7 hoEEE LELUStoEE BRAIF(CRIIEROP T, BHESRIEL T

EN®HD (Ffeld. SERAMENRVCESEIREAED
H3) BOONT, BALOEEHIBTORTHEE

% SRR LEROTEIEI LIS EE  ERCZOSZAIROLSDES (IO
*f BT B I5ERIT %) P Y- RREBICHII BBV Ty
< 1T AEDZIE
I
P ERERS ROFr—FvES), IDOSTIARE ROFv— 29— NPV TR DS ERIFEOHOD
P SEE) (EILOHEEZ) . H—CREEBCHT

BIFE L O IT( T AEDOZE

Th77 LERTADHERAOARFED Mo NFABMRERRH A OELEE VO,
EEHEHE FEAIRICHRIERNOTIE

Hi b LEMOMREICEhISZEE  RIENOTN. HEEPFMNEORHEVOL.
I RAESE FEAIRICHRIERNOTIE

43 |



£58 HbhEDLHEA

$288 EZHULIOMHEH

EITTE T EEFE - FRAEBEDEAIMROATPERFEFEIELTVSN, LSS
REEDELITRATI DN TR FERZEITR . LORREVBIERNEE(CREL TVKEHBABEETH
B, MERENEDIRFT DIZH(C(F. MERMEY)CRITENTLSLDESL EIED, KGLEK(ICTFSTETLS

M OFUMZATIBEN DD, S EIE - MR BB ZEEIRT Bt BHERICOVWTERETI M A
(KGI) (CEN2O0>9IETIVEIERRL. BHEROAIE I ZPIHRET 3,
AR MIACDRNBTI Ny MENCHRR 7Y M AOER ERZE-SHI>JIBIL T, EHER-
Mz T\ ERRRETER U ERANBEORELZEMET 5.

MEsRZE

7Ty 7ML BRALT I NI

uESRERG

TABRRLECHUT, thigREss
SDESORREEL THERTE SR
ERA Ry N BZ 318
CREABREEEE (OSHILS>F>T.
RGBS FRmBERE)

MR RERRR T — 20—
EHEEMEIBILCED, THRFRFA
Bk MISEEEAOR AR ERD.

B K@

BEMAOAFES (K, BF
KF BHES) (LT
RERRBELICEISHEE (0
IS TFII ARGRBE . FmBE
13E)

SRR > 5 -2y (58

B0Tr—27-91¢)

-FUEREBEE (B SO SHEE
HERET)
FRBOBAERFEBRINI S %
Bavic R ONG TS E S IN =
AR HUSERREEADZHERR, TSR
FLASEIEELORYTF ) 2HB.

BRERTEESO
SEHEmE T

| [REGNCSIAaR . 158
RBAHE EEEEtEORREN

ol

REERITBESO
SEHEmEER

Q./—-

KERTE(COSYIET IV EAERL. 7URTy b
WINPT M ADEIBEIRZEFHT S,
ZORR. EBPIRRZEIRIET B,

1) @ BN : EBES0-100%
& B0 : #HE50-80%
A [T EEES0%LUT

42 €AV DitHEH

44 |



£58 HbhEDLHEA

B3  EZHUYY O
E1IE AV OEMEAREID/T->

AUV OEAFIEL TIOBE S FHEIC L DTS QFE=FFHEMBCLDZEZYUT . O
HEFHMECELZEZFU>ID 3 )NI->RIETNBOMEEEIREEN S,

B iMii(CL I TSI DIFE . ERHEREMIEARTHDI AT NDA, ZEAN— M T HEERE
KFENTNBCHDZITV. BHSFHMEEREHRICARISRNEED. COFTEDSBS. FHlCnE
RIBREIENENMRELTED. B/\ROFR - JANTEERIEETH DN FERIEMEVE VSRR
N3,

FE=ETHMEEICLZEZAIL I DIEE, AT, NDA, REAV— N T HEERERETNENE=
EHFHMMER CEERIEFZIREL . B=E MR EROEIIROEIS B, AR OF
iZERMT 2. COFEDHE. BFIFRZSVEE(CLEVEE TR UEHIN TIN5, —7
T, B=ETHMEEI DR - EE(CFRSFRE - IAMDHBOICINZ. 35 =&EFHEHEREADIREDHD
BIREIBOMENHD. FEREFEEACEIBINDBENEZEIND.

HEFHEICLDEZSFI2IDIHE. A, NDA, ZEAV—- M FIEEREREITNTNREIRE -
FHALED. COTTEDRE. BEiHMIDESLLEE U T—EDREREIHRTES, LIEL. HEOIRS
DORHOFMARROFREE (HERAILLTOEE) . BFEOERZHNT 0B REE (5F
AL TOEE) MEERS.

NCESZ6) N5=>0@ NCENZE)
BoiHfilcLZE=SIY = EHIECLZEZS)Y HEEFHACLZ TSI
ttos  oxd
Q NDAzzzzzzes %4-6

b |

B||ws 8| |=s | |nes / ;__\‘
%H wn &) | wm S| st

AHE S

_ I& ﬁ NDA iz e s 4
1 m— | 5anK |
= = = 7%:% H‘H
SRR SIS = EEi] SPAR o 7hrar B
v 1-NDA-—ftFZNZTNE =& HIERE0E
= v -NDA-—ftdZnentE 2 iz 7> ERESFIREITD v M -NDA- —#tHeNZNBEE(ICIRS - SHELE
v NDAFTHICIREL., HEFHERNEZMHRTS v E=E IR TERENINR - IResHE S
9%

 BEOEBIOVTOMETHS. & v BSETHIMEOSENSHHEES v L SRR SRGTAN CENER
2

VENBD ER——
O vIMECRELBREENENSRALT A ~IFEME oRSOoRREEy O 7 ERENOREORSOBHEENS
;éércm E/\BROFR - X NTSEMER] . g:éF:%%EaEﬁ(:iFEEJ RS v ;éﬁfgﬁy%gmﬁgm)@quﬁme
EJANI A
R ST N2 fe i AR v BRECLBERFHEiC 220, B2
e2olil N\ v BB R DB ER IR @) “ff’—%(“‘té“ﬂﬁménwéﬁ'i(;ﬁ O SHIEDZEREEE O, =& L
DIFEN

B cevmmac efncaRoReeE v RhES EE —
43 EZH)2Y OEHEARS

45 |



£58 HbhEDLHEA

E218 H=HFMmERICLZEZSIZIDRN
EZHUVT DOERIBEFEID 3 )\5->055, BEMEZHRL. SENSORRBEDAN D DIEREZLD
BOWEDAESEL TUKHICE, EE=E IR ICLZ TSI INBRIEEZSNS.
RICE=F MR C L DTS JRHI 2B I IR CRESNIEANLDRNEUT TH5.
O HMREMEADSDZFRCRMT IMRTETET .
@ MEEREREARNLEEZAERICTIEI DT ML 7T Ny heiEsRL. MRz =Y 3. MisREME
HOERMEROTI Ny b 7O LIERZEHAIT 2. Fo. BEREDHGEEZOREZ DI
U MIEREZIRET I B,
Q HEMPHAEREFZLDELY. B=EHMIEER(TIHREIT D,
@ S=EHHMEZERCHWTHEREMANRZHED I D. Fe. BIEREDCIERCOVTE. fiRE
MEEAENSIRESNREDITOMEREZR(CNERFZIAO NS,
® H=EBHMOIZERCHFIZIADMNIEIE, MERERE AN TERNERZRFI L REELED
MEEREEIER T 3.

WERE(CTHIR - REEDIHERER

]
SRR gl ROz W EROESEE . E FHifERICE I
(giEoEm)

BEE DR
T—t— RSk e e w5 B ETMEE e
[ - BRRIACAA=2T oA 10814 10854

RSN TY e o e
SRRUANMESELC, S NTYN-FPOMAEE  UTOSREDED. B ISR
ECEBELTRMISH  EHMTS = EEEACRE ST EReR e A
EAHETS GHIGRGGREEY I3, R . i&ﬁggﬁ;i’ﬁg
BE . EEODHREDE  DHIANLEEEE O SR i IR e
SEPMER AaE  HIRETS @ HEE WE DS ERHTE
BOEBSESECR  -DERIORAONT O DERERORE o SO '
95 CREMFEICEE SRS o
BEEITVED, i
o “HEERIR
_ KRB _ SORTTERREE e -
kEIAD b - R SBHHER EERMEONE ()
EE - R
— SRR HEERUZ I
C X RIBETAFH PES EIN-] PO .
1528 - - < ERgEAE - By4Aimes - TR S R IR S =S

< RREDHT - WITERER * RE DT - WISERE

. 44 ""_%uﬂﬂﬂ‘ﬂ%ﬁaLJ:%JE_’JU/’j(Dmuﬂ (7&)

46 |



ZEEFR
7 R-3
(1 7)

« Volatility (Z#)1%) . Uncertainty (AFEEM) |

Complexity (#8%1%f) . Ambiguity (BEBK!%) DIE
XFZEOLERE T, tERESENMRG TR AR IR
FLUCEEUTWELS 21 e RIEEE RS

79./)0>—

TAMWYR

8 R—3
(4 8)

o FEAORILRER(CEAENBT 5y N IA—LDTE
o ARETIE T(IHISERBEADRDIEELRER T &S T —

W ZERUTEEI 5L ziET

79./)0>—

XR

18 R—3
(17)

« [Cross(X) Reality : 70ZU7UF 1 JOBEFRT. VR

AR, MR ELOTeRRATEVINE XR (CABEND

- VR : [Virtual Reality ({R1BIRZE) 0OBEFR, {718
HAZIARDLIICABRTEDHLAMT. CG 1 360 EHXS
(CEOTHERR SN2 S RI DG E . EROAYRI D>
TAATAZEBUTHRERT S

- AR : [Augmented Reality (JE5RIRZE) |DBEFR,
REHRRBHR2EREHE THRERTE 211l X
NAROAY RIS N ZAT ANV CREMFRZ R
E(CARBOFETHDT —IVPEGFERRIDIET, ]
ERZ“YER"ID

- MR : [Mixed Reality (#8&IHZE) |OBEHR, IRZE
HRAREHREEE S84, IREHFERAAH
R LRI EE"LTIK

79./)0>—

MaaS

18 R=>
(B 17)

« ICT ZIBERULT3REZ 75V MEL. AHIGELNED F

IZZOEEEARCHININST BERAELNDOINTOIZ
BFERCLDECEYT (BEN) Z 1 DOY—-ERELTES
Z. I=LLRIOOBSHFRRIFEE) |0t (EB13%E
AERLDRFT)

79./)0>—

GovTech

18 R=>
(R 17)

o« BURFOHTS BB AN TIITID —ERICEAL TS Y./02

—ZERATBIET, Y—EXDZT(LEFNEMER L2
L

79./)0>—

UXx

18 R—>
(XM 17)

« R SATA U-ERZERUABRERZ L

|t SIESERSYNO LR eI

Bt DX %
Fiée

AZSAZRIINIVI

-1 M PE

23 R=->
(4 22)

« 129-2YbDHTHATRIEESREZERI S Web Y-

Ex{bZE

47 |



=&

BADXE | AFU-—FH-EX | 23R- |« BHOREI AT LAVBRFEZIERTH(ARZRL. S

Fids % (& 22) NIARFHERESBDENTER Y -ERDE

BN DXE | FHREY-EX | 23R- |« TIAEMIZAVT, FHXRE LIS FHEzEINSE

FiEiE % (1 22) U —-ER%IR M I DEE

BADXE | BE}EY-EX | 23R- |« F/0S-2AVT, {EROZE LB LRI I

FiEiE % (1 22) —ER Y1—-S3 % 1Rt

BN DXE | 17U JH—ER | 23R= |« BIPAR-Z, AT, BEIRE, 19—y MNe@l T

FiEiE % (1 22) BIH0-LbE

BADXE |HMgESEITIYNT | 23R- |« HBERSAEBICF AR ID HREBEEPY-EX

FiEis A—LibzE (K 22) B2ED ID 2EEMIT, FE 1D ORI TIEEE
TOFY2 1L ASZIANNY —ER 2 FI ] EECT 2H —
EX{b%E

BN DX E |HMgERSHRIT |23R-2 |« [ITELZOREOMISFRNIZRI L z{etESE3

FiEis BXRY-EZ (1 22) B—EX%IEME I D

E

BN DXE | AN-MRTIY- | 23R-T | . BEAEXAOE/ A EHBIREREN >F—Fy D&

FiEiE EX{bE (1 22) S(CENBHHEH IR T EY - E X%

BN DX ¥ | HAELESHER | 23— |« —EOXIBOhOEET. R4 RIGFTEKTESL. H

Fidis Y —-EX b (X 22) HEEY L7 I B

B DXE | ZEBMICY-L | 23R- |« SEEZEII-T-& JWROSECIZ1I=r-23>

Fids b (K 22) ZEINDIRREICT 2H —E IRt

BN DX E | FRATRBRN—Twh | 23R= | « BEPLIv—, REREAS A TFH-BATEZY-E

Fids TUA b2 (K 22) AERMI 2%

BN DXE |ECHANI—-ER |23R- |+ BREPY-EZ/>I-Ryb LCBVIRBEEDYT

Fids % (K 22) JHANTHRFE I 31b%

BN DXE | RBY-EIARE | 23R-3 |+ 129-2yMENUTREZITIV-EXIR M

Fids (& 22)

BN DXE | RAFZIMY-EX | 23R-T |« U-EXRMHZZIZ2EEZIF D HZEATHIEER

Fidis % (= 22) IRADEIE 2RI 20T —EXZMFE- BT
ln

BN DXE | J(Fv0T54> | 23R-2 |« BEPY-EUMSEBELHIGOIRRICEDE TEE)

FiEiE Y -ERbE (1 22) SERI AT LIRS

BN DX % | ERREGEEIX | 23R-2 | . EROBEMHTEMERZLR BIEL. TNTNOBEE

FiEis FLAH—EX{PE (& 22) (SIUTeE DM T EZI T E TRIANICRIFRBER

ZR0E, FRImEE DR _EES | BROMREHCZE TS
Y-ERERMHIBEE

48 |




ZEEFR
BOLDXE | MAY-ILBFE-Y | 23R-2 | « X-UT( ) EEIZBEEI B0V — )L zIRM - %
Fiée —EX1e%E (54 22) ERTaES
BN DXE | SNSY—UT12J | 23R=2 |« SNSZEEAUN—TT1> ) EBN e ZE I Db
FHEE fl=E 3 (4 22)
BOEDXZE | BIY-IRRE-Y | 23R-T |« BEMIORLRT —IZ2DHT- RABEL T, BEPE
FHEE —EX{% (4 22) AKX TRYINIT TR - IR B
BOEDXE | /-O-K/O0O-3- |23R-T |- p5hUHARENEIRZEAEDEZIET, JOJ35A
FHEE Ry—LFFES—-E | (22) I AT LARFEOHNBCTE, #THRRCT T -
A1BEE 2321 Web YA MeAERITEDY )L 2R FE - 129D
¥1=ES
BE-BRAR | BE-L£EEEY | 23R-TY | BHZMESEVYITORIEL. RIFENUVBESROE
IR DX ER | ATAERE (4 23) P25y IROEREAZYR- N ERSIES AT
s LRI DR
BE-BRR | BEAMYWFYT | 23R-T | « BERIOERANBREZAREL. BEEZLOITHVWAEYYF
B DX ER | U-ERAEE (X 23) 2B —-ERR b
s
BE-BARR | A2S488Y— | 23R-2 |« MORRZA>SA> LTHAL, HIFEEOZRILL.
15 DX &R | ERBE (X 23) FtB1EE8 %I 2B SaaS Y—-EAFFE - MM
s
BE-BRAR | @S FR-F4FI | 23R- | - EEPY-Ciit8 2R ELAHEORTICEDE TEE)
B DX ER | vIT122J3Z | (®23) SEBIATLhIRMEE
& FThIEEE
BE-BAR | BIY-IRHRE-Y | 23R-T |« BEMIORLARBT—I2DH- RIBEL T, FEDE
DX ER | —EREE (4 23) AL TBHYINITTRFE - 1R b5E
&
BE-BAR | AN-MREFEFE | 23R-2 |« BEREECSFZENEPEERE L SmEL R
IBDXER | F (% 23) RREORR CZES0RY MREZRIFE - 12T 1R
&
BE-BAR | BHSI7-L2AL | 23R-2 | - RHBZEUEDT 52— ISR
DX ER | U-ERARE (% 23)
&
BE-BAR | ABRIREEEIZ | 23R-T |« ©Y-ZzAEUEEzAMCGREI LT, ’RIET
IBDXER | TLAERE (X 23) =5 Bt /ON\D, fEEECER - EBERNEUS - DT
& SEIATLERMTHRE

49 |



ZEEFR

BE-BAR | £BWRR-YRJEZ | 23R=2 |« TIANEGMZRAVT. BISEENSKBOEBAT—>
1B DX R | BiY—ER (4 23) ZMT V123 %M I
&
BE-BAR | IGERH-IEE | 23R-2 | « BEOHGRBEPIRIBEIRBEDT —5% Al THHT
IRDXER | FRESATLARSE (] 23) U. BRROLEEZ FRIF S RAT L ERF -7~ Id1E
s ES
BE-BAR | D2CY-EXRE | 23R-T |« EEY-EXTRL EEENEEEMZFRXT Y-
15 DX =57 (4 23) EXZRMT 210
s
BE-BAR | AL-YEUT(2R | 23R | - BROEENSHET TOBIZEZEDBILTEIY-LER
IRDXEFR | TARE (X 23) iR B
s
BE-BAR | RFY-LARE | 23R-2 |« /29-FybNUTRBEZITIYV-ERRMHEE
15 DX =57 (X 23)
s
BE-BARR | SMJIV-REE | 23R-T |« 125-2ybzBUIBEOS/ TERETEmDIBITER
15 DX =57 (4 23) FRMAENEIIEN TEEY LR
s
BE-BAR | ADSAVBEMER | 23R-T | « AVFAITEERLORE FEEOMZRIARCED
B DX ER | U-EREE (X 23) HTHENBMZ— RO —ERZIRM T 5105
s
BE-BAR | J-RUNU-1 | 23R-T |« B B \YZEE- XTI 5T —ERIR MR
RDXER | % (4 23)
&
BE-BAR | HEREY-EX | 23R-T | . HEBEOBERRZRID. TSI EbiZRNTH
IBDXER | F (% 23) FaEaY-ERZRMTIERE
&
NIVRT7 DX | GREEY—EX | 24 R=2 | « ROFFZELRVELIIC, BLDITENVRFEEZERD
FREEs (4 24) JEEYIR- NI Y -EXZIRMHT 2R
NIVATT DX | AVFAARRIBER | 24 R—2 | « RIREFENZAFNBROIRDIEED, oot S
FREs pl=E 3 (4 24) ROAR L 7z R - B5ERD - FFIRMOEFRFPIF—AlC

24 B5fE] 365 BRUEIHBA TS ERERBXRTES

J-ERZRMHTZRE
NIVATT DX | =R 24R=2 | « A29-RYIREDIBIREEEAMEANT, EMEEREN
FREs (4 24) IEREZRR CleECA TR TOY —EXZ IR T 2%

50 |



ZH &

NIVATY7 DX | RsF0Y—ERbE | 24 R—2 o BAIADTKRCARD > TEImEDE FEHR— N5

e e (X 24) —E2ZiR I B

NVATT DX | BREZIBY-ER | 24 R=2 |« B -HERCHBVT. AAXIINMEMS (CLDARFEEIE

e g(aES (1 24) EZIBI Y -EARIRMI B

NIVZTT DX | BRIEREIEY— | 24 R—-> |« RBT A LEZE LN UEER, #RZMELLD

E e (TS (X 24) Iz. BOLINICH2 EEERE —TiCBIBLT. 2R
WO OERORIRR - FIHCEITS
ST LEIR T B

NVZTT DX | D1737VigEKY | 24 R=2 | « BIOFTHIESES, TOFEDIRETHERATEZ/NED

e —E2b% (1 24) BRI C1-9%5R - 1R IT 2R

NVZATT DX | RIREBSATL | 24 R=2 |« BFINTIATLZIUSD. A-FIONIAT L. EF

E e g(aES (X 24) ERIBIREIRS AT AREREDOZEPPIERES. R0
EBAEZIBIDIAT L\ R T 2E

NVATT DX | NEMEREES R | 24 R=2 | « FIAEEROERNSETHEEREDESBRZEDIERN %

E e FL{EE (X 24) FTIFIEL. —To BRI IREDNEEEZIETS
20 AT LT - 1R %

NIVZTT DX | BEEREEY - | 24 R-> |« B2T-4. LETN =4, AT —-5E 0B EER

E e (TS (X 24) E—EEL. BE—A—ACRBLSNEHRER
HIZH-ERRIRE T ZE

NIVATT DX | ALRRZY—-ERD | 24 R—-2 | « ATy NmHERZRWT, EEFOARNHDIC AI(ATAN

ES e ¥ (K1 24) B8) MEIEZLTNGS AT LIRS 210

ANIVZTT DX | BHRERE AL Y— | 24 R—2 | « IRIBTORBIERATZ Al 285N %E. T1—T53—=

ES e EXib2 (X 24) > T07 3 AOBFPIRIENBRVSG TE, EREIRIRIE
TYERR L. B TEATERETO—EDRET - #82E 18
HETIY-ERBE

NIVATY DX | = FMiOmvs | 24 R—=2 - EEEERTIRIENSIRIETZ0MY N, S AT Al - B

e e FAFE{bE (X 24) FeibE

NVATT DX | T7TTARRRZIE | 24 R—=> | « FIBAENE@EUTVZREPLIESE. MERRY -

e H—ExbE (= 24) ADABEFEDIEHBIEENERNAERR I DT -ER%
b a g R N e

NIVATT DX | TTEEEEIETIN | 24 R—=D o NYRNBEEWNT, BBVIHS M UIREANDIZERIZEID

e e 1 ABAFREE (<] 24) IR EI DI DEESTZN T REM RS ENCHB L TORY b
Rl fE> TR (CHR— NI DM 2 RaFE - 1R H I3
o

BDX¥ |MBY-EADE |24R- | 2B (BEHOTHE) [CBEH0HMNZIRDHET
FEE (K1 25) BHNNEENZB (Y- L% IR T 3%

51 |



=&

BDXE | REOUFEBY- | 24R-T |« HAAOFBREPEFEOESVNCEDRFERNEZ
Fiée EX{E% (4 25) RHIIERE
BDXE | URFITHERE | 24R-2 | « BEANSEILCRT— I BFEPLHOPORD
FHEE (] 25) MNZREX T BEREAMOAEZLR(IESIED
HOBEEY-EXAZRM I
BDXE |MEY-EXRE |24R-3 |« BHOIIIIEFZRD. BATILHOBEY-LR%
FHEE (B4 25) RIFEIB1EE
BDX%E | BIRESIER | 24R-2 |« H3TRETIHCBEELFARIGLLESN SHBATI®
FHEE ES (] 25) I5Y0, MR T OB, X(IMEFEL THEF(CRIKTID
(CERRMAEFIDDOIRY —EAZRMIBEE
BDXE |REEH—TE |24R-Y | REFEBOEFEEER. REBLOIZ1IZT—23>
FHEE LY G T (X 25) iR B 0@ EEREZ— Tt bUIY —EX %R
HIaE
BDXE |JZ1Z7—230% | 24R-Y |« PEFETITOCVWH RIER, Eigk, HEORE, F
FHEE EY-EXEE (% 25) BB SHEER PR E L DIEBZAN - M TR Y —EX%Z
RIFEI B
BDXE | BBIATLADX |24R-T |« FREEWERHBEATOEE. AWEE, MNE
FHEE f1=E 3 (% 25) B EEEEI AT NI RERBEDERSZ
XIEI DY -ERZRMIDE
BDX%E | FBIAFADX 24 R—=2 « 2175330 BKkFE . FBEE. HA0F AR
FEe pl=E 3 (X 25) BREBUT, SBEORE - LS. EREDFU -
R29N- I35 -CRZRMHIDEE
BDX%E | ITTN\/2b% 24 R—=2 « LWDTHECTHEETE, MIREEFDER(CLDMR
Fiee (4 25) MRFBEIRT Dikds - KB - ERZ AT IEE
BDX#E |UIJREI-LX |24R-2 |« 125-3ybefEoT, S5, BhE, Fryh ERREZE
FEe pl=E 3 (g 25) BOI-Y-EHBULTEREMTADY-LRZRMTS
fI=E S
M DX % | ADFAVBAIT— | 25R=T | « HBEK (YA b 7IVE) (CERULI-Y-(FE
FEe EX{% (4 26) BIREHRSE I LA ZFRFE R TR
M DX % | BR—ibY-t | 25R-2 | « NS\SICEBESNLBEIHRE—DFRICEED. 2D LETEN
Fiée A1EEE (4 26) SEEREAT AN TERY —ERZIRM I
M DX % | RAFEY—ER | 25R-2 | « -CRRMERIDERERD. HXEATHIEER
FEe pl=E 3 (4 26) IDANDEIEMZHET DY —EXZFFE - =T

DI

52 |



ZEEFR
M DX % | AVSAOHEY— | 25R-T | « ERVPEFEEN 24 K5 365 B, 1>5—Fv e
FiEe EX{% (4 26) 8. JWYISAORAN— hIAS TH THRIECTFHF O
MTZ20-ERZRMHTHRE
M DX % | RFEY-EARE | 25R-T |« 129-RYMNUTRBEEZITIY-ERMHESE
FHEE (B4 26)
M DX % | O DX iR | 25R-2 | - HSBEBKROBROFEREZT >9ILMEL. EFHFOZ(LP
FHEE ES (4 26) FERY-EXOFIEAERA L z{eEs oY —EXFF 12
(EauT=ES
M DX % | TRAYFRIVE | 25R=T | « HAFEOMREFENBOADEEIL 2D —ERZRFEE
FHEE Y-LREFE-Y-E | (K26) ES
A5
M DXE | FEHBIATL (B | 25R-Y |« EATOEFOPKICEZREDSSATA (EE. B,
FHEE L EIE = (4 26) BIUE) O TREBODDOIATL (M= F
R) B FEE) ZBE-BA-EREEIITEE
M DX 3% | AI/RPAY—ILE | 25— ERNREBERZEIMEIT Y - EXTR MR
FHEE FEY-CRBE (B4 26)
M DX % | /-10-R/0-0- |25R-2 |- HShUoABSNERzEAEDERIET. TOJ5A
FHEE RY—LBEFE- B — (] 26) P RATLARFEOHN TS, #THRIRCTIIT—
EX{B% 2321 Web YA MeAFRITEDY )L 2R FE - 129D
¥1=ES
M DX % | BIY-IFFE-9 | 25R-2 |« BEMIORLRBT-IZDHT- RIBEL T, FEPE
Fiée —EX1e%E (4 26) FHAKITBHYINITTRFE - 1R b5E
ESRX 1>FIN-23>T | 30R-T |- i£5%2BIET (BRERLLTEITVS) ABICLSEE
0J3 4 (X 31) EaZIEIBILEBELITDIS A
« PEARMBEPATAAAR=-R . ANARY NI -J(CLB374%
PPERLEET (RBEFEENLD—EMHR)
ES%X MATIFETHE | 30— | « ZIREMBURI- NI REZORRPY-LX
(& 31) 7z TN GRBREY (CFRIE - M I 5 H1/E
ES%X EvF 30R=T |« Z9- R PYTMRERRBEIUBBORRY-ER%
(& 31) BNIBRATITLES T30t (REBFEXEEE
I LOIR)
ES%X BEMADEEFS | 38R-T | « EANEHREVIADSLINILHIE
KOFkiE (X 37) - %EMTE, Ak 20 F 9 BIC[&EHHZEEFEIWD

BMESRA 12 FIEL. tisiREEE - BRI, F
EE3R -ERESPNVIKDRBEDSEECHMEZIT T,
EMEENBADSEFEIDEHEEL TWD

53 |



E6E 58

Z &R
ESRZ VC 43R= |« RoOFv—FrEFIDOBEHR
o ROFV—DRTREZBIERTBUICIOTIREZL., £
OEEMRN BT ZRELIOB/ETTAIL. FrES
W1 R EOHIDOIEELRLN\FROTTEIEELD
A=38) ZIEBIRLEEMELER (BEEEEE

I LOIRH)
ESxRR IDPTAEER | 43R-T |« BIERERVRI— T BERICHUERZHHET

BENIKER (FEEFEAERLOR)

54 |









AR BB EREREFAE T
L 6FE3H FiT

FAT €T MUERESD B BEEAREER




	経済金融・情報通信業企業誘致実行計画
	本書の構成
	第１章 実行計画策定の背景・目的
	第１節 実行計画策定の経緯
	本市では、平成12年度より金融・情報通信産業の集積に向けた構想を開始した。その後、平成14年4月1日に施行された沖縄振興特別措置法を根拠法として、同年に金融業務特別地区、情報通信産業特別地区として指定を受けた。
	特区制度が正式に始動したことを踏まえ、本市は平成15年度に「国際情報通信・金融特区構想基本方針」を定めて諸関連施策を展開し平成20年7月には、新たな展開を見据えた今後の目標及び事業の在り方を示すことを目的に「金融・情報通信国際都市形成計画」（以下、「前計画」という。）を策定した。
	また、特区指定から約10年後の平成26年には経済金融活性化特別地区として指定を受け、令和４年４月に施行された新たな沖縄振興特別措置法に基づき、引き続き経済金融活性化特別地区及び情報通信産業特別地区に指定されている。
	こうした本市における金融・情報通信産業の集積に向けた動きがある中、本市を取り巻く社会環境として、近年我が国ではSociety5.02F やDX3F の取組等、新しい社会潮流と技術革新に伴い、従来の企業の働き方の変革や企業誘致の在り方の変化、人口減少に伴う人財不足が深刻化し、分野横断的な取組が求められている。社会環境の変化に伴う新しい様々な視点を踏まえ、企業誘致の取組の指針を定める新たな計画である推進計画を令和5年3月に策定した。
	推進計画では他自治体との企業誘致に埋没しない、優位性を持つ自治体として「魅力的な進出先となるための経済金融活性化特別地区に向けたビジネスエコシステムの形成による地場産業発展と持続的成長」を基本方針に定めた。また、令和８年度には、金融・情報通信業関連の雇用者数 2,500 名を達成することをKGI4F  としている。
	推進計画では本市の企業誘致におけるコンセプトや施策の方向性を示しているが、施策の実効性を高めるため、推進計画における「基本方針」の実現及びKGI達成に向けた具体的な施策案を整理する必要がある。また、実行に際して、具体的な施策内容だけでなく実施主体や実施スキームなど実行段階で必要な情報が必要となる。さらに、実施施策が適切に実行されているか進捗管理を行い、KGI達成に寄与できているか評価を行うことで、より効果的な施策へと常に改善していく仕組みも重要である。KGI達成に向けた具体的な施策内容及び実施スキ...

	第２節 推進計画策定の背景
	最初の豊原地区企業集積施設5F であるマルチメディア館が開館した平成11年時点では雇用者数116人であったが、新たな企業集積施設（みらい1号館～5号館）の開館に伴い雇用者数は増加し、みらい5号館が開館した平成30年時点では雇用者数1,088人まで増加した。
	このようにこれまで豊原地区に企業集積施設（マルチメディア館及びみらい1号館～5号館）を整備したことにより、ハード面での企業誘致の土台形成がなされ、一定の効果が生まれている。ただし、近年の状況としては雇用者数の増加が鈍化傾向にある。
	また、雇用者数は微増傾向にあるものの前計画において掲げられたKGIである「雇用者数2,500名」の達成には及ばず、KGI達成に向けて今後更に企業誘致を推進する必要があることから、令和4年度以降の推進計画では企業誘致のみならず事業創発の要素を踏まえた「ビジネスエコシステム形成」をテーマとして設定し、方向転換を行った。
	方向転換した理由としては、「ハード面の整備による土台形成は完了し、今後ソフト面の強化が必要になること」、「社会情勢の変化により経済金融活性化特別地区のメリットだけで企業が集積する時代ではなくなったこと」、「本市におけるスマートシティ6F 推進の理念実現のためには事業創発の要素も重要であること」の3点が挙げられる。

	第３節 実行計画の策定目的
	実行計画の策定は推進計画の次のフローに位置付けられ、推進計画において整理した企業誘致の基本方針・目指す姿に基づき、実行計画では具体的な施策案や事業スキーム（誰がどのように推進するのか）を取りまとめる。
	施策案や事業スキームを整理することにより、令和5年度以降、施策の実施主体において具体的なアクションができるようにすることが実行計画の目的である。
	実行計画策定後は施策実施主体が施策内容を詳細化し、施策の実施方法、実施費用、実施スケジュール、実施体制を検討したうえで、施策を推進していくこととなる。

	第４節 計画策定の全体フロー
	計画策定のためのフローは、「仮説立案」、「仮説検証」、「運用方法の検討」の大きく3つに分けられる。
	仮説立案の段階では、デスクトップ調査やヒアリング調査による事例調査を実施し、推進計画において示された施策の方向性に対応する他事例情報を整理した。その他事例を参考に、本市における具体施策案の仮説を立案した。
	仮説検証の段階では、事例調査を基に立案した施策の仮説に対して、豊原地区の企業集積施設に入居している企業や名護スマートシティコンソーシアム7F 会員などを対象としてアンケートやヒアリングによる意向調査を実施した。意向調査により聴取した施策案に対する意見を踏まえ、より効果的で実現性の高い施策へブラッシュアップした。
	運用方法の検討の段階では、各施策案に対して何を原資に誰が実施するのかという事業手法の整理を行った。また、KGI達成のため各施策の進捗管理・評価を行うためのモニタリング方法を検討した。具体的には各施策案につき、計測・評価の対象となる指標の設定と、指標計測の方法を検討し、各指標がどのような流れでKGIにつながるのかをロジックモデルの整理を行った。


	第２章 今後の名護市における企業誘致の方向性
	第１節 推進計画の振り返り
	第１項 今後の名護市における企業誘致戦略
	デジタル・テクノロジーの著しい発展により、テレワークの普及に代表される雇用・労働環境の変化や、業界の垣根の消失のような産業構造の変化が起こっており、より複雑化した社会課題への対応が迫られている。
	そのような社会環境の中、企業誘致を取り巻く環境の変化も起こっている。例えば沖縄県及び県内の自治体はこれまで豊富な若年労働力を売りにした企業誘致を行ってきたが、コールセンター業などのかつての労働集約的な産業においても、より高付加価値なサービスを提供するビジネスモデルへとシフトしつつあり、沖縄の強みや魅力とされてきたコストメリットなどの優位性に変化が生じている。
	また、他自治体においても好条件の立地環境や経済的インセンティブを誘因として企業誘致を推進しており、本市においても他自治体にはない魅力で差別化を推進する必要が生じている。
	こうした社会環境の変化や企業誘致を取り巻く環境の変化を踏まえて、推進計画では今後の企業誘致戦略として”エコシステム形成型”の企業誘致を掲げた。「名護で何ができるのか」を明確にして、「名護には事業機会（＝進出価値）がある」という”テーマ起点”の魅力付けを行い、集まった企業を有機的につなげる”エコシステム形成型”の企業誘致を目指す。

	第２項 推進計画に掲げられた理念と基本方針
	推進計画では“エコシステム形成型”の企業誘致の理念として、「“TSUNAGU” new business cluster model　~地域課題からはじまる新たな産業発展~」を掲げている。
	理念実現に向けたステップは、「企業への認知拡大とエコシステムの形成を目指す」ファーストステージ、「企業の定着とビジネスエコシステムの拡大・進化を目指す」セカンドステージに分けられる。
	ファーストステージでは、企業を集めて、事業を創り、魅力的な名護へと変革するというループを回し、ビジネスエコシステムを形成するとともに、企業に魅力的な場所であると認知してもらう。（詳細は第2章第2節以降を参照）
	セカンドステージでは、ビジネスエコシステムへの参画を通じて本市への立地に興味を持った企業に、実際に立地してもらうとともに、その企業に定着してもらう。また、本市の地域課題解決に継続的に取り組む主体的なプレーヤー同士が自律的につながり、能動的に事業を推進するエコシステムを形成していく。
	その中で、本市での実証実験・社会実装の実績が積み重なり、本市での実績を基にサービスが他自治体・他都市に展開されることで、名護が“地域課題解決の先進的都市”としてブランディングされていくことを目指す。

	第３項 本市における企業誘致の特徴
	これまで推進計画における企業誘致の戦略や理念等を述べてきたが、今後の名護の企業誘致の特徴を整理すると、「単なる企業誘致のみならず、“事業創発”の仕組みと合わせて展開することで、新たなビジネスを展開するためのテストの地としてもアピールしていく」ことである。
	従来は経済金融活性化特別地区としての税制特例措置や低廉な使用料で入居可能な企業集積施設を中心とした企業誘致を推進していた。
	今後はデジタル技術等の先進技術を有した企業が集積し、先進的な実証を行うビジネスの地としての発展を目指す。そして、その実現のための仕組みとして、本市におけるスマートシティの推進と連動させていくことを本市の特徴とする。具体的には、以下の3つの特徴が挙げられる。
	【特徴１】単なる企業誘致だけでなく、「事業創発」の考え方があること
	：単に市外の企業を誘致してくることに注力するだけでなく、本市内で事業創発が生まれる仕組みをつくり、それを魅力に感じる企業が集まるという好循環を目指す
	【特徴2】先進技術を取り入れ、新規事業を試す土台が整っていること
	：名護スマートシティコンソーシアムでの活動をはじめとして、本市を先端技術の実証の場として活用できる仕組みを用意していること
	【特徴3】物理的に進出する前に、事業可能性を検討する環境(組織、制度)があること
	：オンラインで名護スマートシティコンソーシアムの活動に参加するなど、お試しで本市のまちづくりに参画できる環境があること


	第２節 名護市の目指す「ビジネスエコシステム」とは
	第１項 「ビジネスエコシステム」の概念
	前節において、推進計画における理念・基本方針は、「名護をフィールドとして事業が創出されていく『ビジネスエコシステム』を形成すること」であると紹介した。ここでいう「ビジネスエコシステム」とは何かということを本節において記す。
	まず、以下が「ビジネスエコシステム」の概念を示す図であり、本市の地域課題に紐づくテーマや事業フィールドを接点として、産学官／地元・外部問わず多様な役割を持つプレーヤーが連携し合い、新たな事業が生まれていくことを目指す。

	第２項 「ビジネスエコシステム」実現のための仕組み
	ビジネスエコシステムの大きな流れとしては「企業を集める」、「事業を創る」、「魅力的な名護への変革」の3つに分けられる。
	「企業を集める」の段階では、すぐに企業に立地してもらうのではなく、まず名護に興味関心をもってもらい、名護のまちづくりにオンラインでお試し参画をしてもらうことで、リアルな名護のまちづくりに参加（活動拠点の整備・進出）してもらう流れを想定している。その流れをつくるために、名護市主催のスマートシティ関連イベント（TSUNAGU CITY8F ）などの名護の取組・魅力を認知してもらう仕組みが必要である。また、名護スマートシティコンソーシアムの活動を通じてオンラインでまちづくりにお試し参画できる仕組みを用意...
	「事業を創る」の段階では、多様なプレーヤーとの議論を通じて、名護をフィールドとして実証実験を行い、事業可能性を検討したうえで、社会実装していく流れとなる。事業の実証実験・社会実装の推進のために、学術機関や金融機関との連携体制の構築や、名護スマートシティコンソーシアムでのワーキンググループ9F （以下、「WG」という。）活動で事業実施の議論を深めることが重要である。
	「魅力的な名護へ変革」の段階では、事業機会増加によるビジネスの地としての魅力向上や、地域経済活性化による生活の場としての魅力向上、新コンテンツ創出による観光地としての魅力向上が想定される。
	多面的な魅力向上により、名護に興味を持つ企業が増加し、さらにオンライン・リアルでまちづくりに参加する企業が集まることで、新たな事業も生まれるという好循環を目指す。この好循環こそが「ビジネスエコシステム」の核であり、本市ではこの好循環を回すための仕組みを整えている。
	次に、ビジネスエコシステム実現のための具体的な仕組みとして、「経済金融活性化特別地区」、「企業集積施設」、「スマートシティの推進」を紹介する。
	■経済金融活性化特別地区
	金融、情報通信、観光、農業、水産養殖、製造業、経営コンサルタント業の企業が進出する際、又は投資・事業拡大する際の各種税額について、本市全域を対象地区として特例措置を行っている。
	令和5年度時点では累計で9社が本制度を活用して本市内に進出しており、企業にとって本市に立地する一つのメリットとなっている。
	※令和5年12月時点
	■企業集積施設
	本市では、企業集積重点地域である本市豊原地区に、企業進出の受け皿施設として、「マルチメディア館」及び、「みらい1～5館」を整備している。
	平成11年にマルチメディア館の供用を開始して以降、他施設も順次整備し、それに伴い入居企業は順調に伸びている。低廉な価格で入居できる施設を提供することで、本市立地にかかる費用負担軽減につながっている。
	（出典：名護市企業立地ガイド）
	■スマートシティの推進
	本市では地域課題の解決に向けて官民連携でスマートシティを推進している。
	その一環として、本市ではスマートシティ推進の基本計画である「スマートシティ名護モデル10F マスタープラン」（以下、「マスタープラン」という。）を令和5年3月に策定しており、マスタープランでは「響鳴都市」というコンセプトを掲げ、3つの基本方針を策定している。
	令和6年度には、マスタープランで示された施策の方向性を受けて、本市のスマートシティ推進のために必要な具体施策案を整理した「名護スマートシティアクションプラン」（以下、「アクションプラン」という。）を策定している。アクションプランは本市における地域課題を特定し、その地域課題に対して、「誰が」「何を」「どうやって」「いつ」「誰に対して」実施するのかの具体施策を整理したものである。今後はこのアクションプランに基づき、産官学様々な主体が連携しながら、スマートシティの取組を推進することとなる。
	また、本市における民間側のスマートシティ推進の動きとして、一般社団法人名護スマートシティ推進協議会（以下、「名護スマートシティ推進協議会」という）11F が令和5年1月に設立された。
	名護スマートシティ推進協議会は、スマートシティ推進の実際の活動を担う「名護スマートシティコンソーシアム」という会員制組織を運営している。名護スマートシティコンソーシアムには名護の地域課題を解決する目的で民間企業等が集まっており、民間企業が主導して地域課題に対応したテーマ別のWGを組成して、地域課題解決のために議論や実証等の活動を実施している。
	名護スマートシティコンソーシアムWGの活動は、令和5年7月にキックオフイベントが開催されて以降、本格的に始動しており、民間側の組織としても”響鳴都市”の実現に向けた取組がスタートしている。

	第３項 「ビジネスエコシステム」の拡大イメージ
	ビジネスエコシステムを実現するための仕組みを通じて、ビジネスエコシステムがどのように拡大していくのかのイメージを示したものが下図である。
	名護に興味関心を持ち、名護スマートシティコンソーシアムに参画した企業が、WG活動を通じて実証実験を行い、事業性が確認できたサービスを社会実装する、という流れが確立されると、事業創発の仕組みを魅力に感じる企業が徐々に増加し、エコシステムに参加する企業の輪が広がっていくと想定している。
	より具体的にイメージするためソフトウェア開発サービスを提供する企業を具体的なモデルとして設定し、ビジネスエコシステムの拡大の流れのイメージをストーリー仕立てで紹介する。
	【企業モデル（A社）の設定】
	■A社のストーリー
	A社が最初に名護に興味を持ったきっかけは市主催のスマートシティ推進イベント”TSUNAGU CITY”への参加であった。”TSUNAGU CITY”にて名護におけるスマートシティの取組に興味を持ったA社は、名護スマートシティコンソーシアムに参画し、オンラインを中心として名護のまちづくりへの参加を始めた。
	コンソーシアムのWG活動の中で、他コンソーシアム会員のソリューションと自社ソリューションの親和性が高いことがわかり、共に名護の地域課題解決に資する実証実験を推進することになった。また、実証実験と並行して本市における人財育成施策を活用し、社内人財のテクノロジースキル向上も行った。
	実証実験を通じて本市における事業機会を認識したA社は、税制特例措置を受けて、豊原地区にある企業集積施設に小規模オフィスを開設した。オフィスを開設したことにより名護で自社ビジネスを推進するとともに、継続してコンソーシアムのWG活動に参加し、新たな実証実験に取り組み、新サービスの開発を行った。
	A社は実証実験で事業性を確認できたサービスを社会実装するため本市における資金調達支援制度も活用し、オフィスを拡大、市内に事務所を設立することとなった。A社は継続してコンソーシアムの活動を通じて、新サービス開発を行い、A社との連携に興味を示した企業が、名護スマートシティコンソーシアムに参加する流れも生じるようになった。
	このようにして様々な企業間での連携による実証推進やビジネス展開が行われるようになり、名護に関わる企業の集積が進むことでビジネスエコシステムが拡大していくことを目指していく。

	第４項 ビジネスエコシステムの結果イメージ
	前項まではビジネスエコシステム形成のための仕組み、拡大のイメージを示してきた。本項では、ビジネスエコシステムが拡大した結果のイメージを以下に示す。
	ビジネスエコシステムを拡大した結果としては、情報通信業や金融業など特定の業界・業種のみを誘致できている状態を目指すのではなく、バリューチェーン上の様々な企業がオンライン／リアルの両面で名護に集積し、経済圏を構築できていることを目指す。


	第３節 実行計画におけるKGI・KPIの設定
	KGIは推進計画と同様に「名護市内における金融・情報通信産業関連企業の雇用者数」とする。また、令和8年度に目標値の修正や計測範囲の見直しを測る予定である。
	また、KPI13F については実施計画において整理する施策案においてロジックモデルを作成し、施策毎にアウトプット14F 及びアウトカム15F 指標を設定している。（詳細は第4章第3節を参照）


	第３章 誘致ターゲット
	第１節 誘致対象企業群の検討方法
	実行計画では推進計画で掲げる理念やKGI達成に向けた具体的な各種施策を整理するが、この各種施策の対象として、本市における企業誘致の対象企業群を検討する必要がある。
	実行計画では、企業の業種・業界を定める「企業の分野」と、企業の規模・種類を定める「企業の状況」の2つの要素を基に、誘致対象企業群を定義する。

	第２節 誘致対象となる「企業の分野」の考え方
	第１項 基本的な考え方
	まず、どのような業種・業界の企業を誘致対象とするかという「企業の分野」の基本的な考え方を整理する。
	推進計画において社会情勢・上位関連計画の整理や進出企業ヒアリングや学生ワークショップ等の現地調査を通じて特定した5つのテーマ（「観光」、「農業」、「ヘルスケア」、「教育」、「市政」）を実行計画においても重点テーマとして位置付けて企業誘致を促進する。
	また、テーマ横断の分野として、従来の名護における誘致分野だった「情報通信産業」と「金融関連産業」を基礎としつつ、推進計画において示された「次世代情報通信産業」と「次世代金融関連産業」の企業の誘致を推進する。

	第２項 誘致対象企業の構造整理
	誘致対象となる企業群の構造を「データ層」、「基盤層」、「サービス層」の3つに分けて整理する。
	「データ層」はデータの蓄積・管理やデータの取得を担う企業群で、具体的には「データサーバー・データセンター運営企業」、「IoT16F ・センサー提供、データ取得サービス企業」、「自治体データのオープンデータ化支援企業」などの企業が想定される。
	「基盤層」はデータの加工・分析やデータ連携を担う企業群で、具体的には「データ分析・シミュレーションサービス企業」、「サービスプラットフォーム開発・サービス企業」「データ連携基盤開発・サービス企業」などの企業が想定される。
	この「データ層」「基盤層」の企業群については基本的に5つの重点テーマに共通する企業群であるが、これらの共通的な業界の上に、分野特化型の「サービス層」の企業群が存在する。
	「サービス層」における各テーマの業界構造は「サービスのフェーズ・種類」×「サービスの対象」の2つの軸で企業群を整理している。（次頁以降を参照、それぞれの企業群の定義は第6章の用語解説にて解説している。）


	第３節 誘致対象となる「企業の状況」の考え方
	第１項 他自治体における誘致ターゲットと名護市の現在地
	これまで本市は既に存在する企業を市外から誘致してくることを中心とした企業誘致を行ってきた。一方で他自治体における取組を調査すると、企業を外から誘致するだけでなく、自治体内での起業・創業や事業創発を促進させるための支援を実施している自治体もあった。
	また、本市では中小以上の企業の誘致が中心となっていたが、他自治体における先進事例ではベンチャーやスタートアップなどの企業も積極的に誘致している傾向にある。

	第２項 誘致対象となる「企業の状況」の基本的な考え方
	前述の通り、これまで本市では既存（すでに存在する企業）の中小規模の企業誘致が中心であったが、他自治体における取組事例を踏まえると、企業誘致の先進自治体ではベンチャー・スタートアップの誘致や市内での起業・創業にも注力しているため、それらの要素も加えていく必要があると考える。
	そのため、既に存在する企業の誘致のための施策は今後も継続するとともに、新興企業（ベンチャー・スタートアップ）の進出・創業を増加させるための施策にも注力していくこととする。
	（※経済産業省「地方創生に向けたスタートアップエコシステム整備促進に関する調査事業報告書」を参考に定義）


	第４節 マーケティング戦略
	第１項 マーケティング戦略の全体像
	誘致対象企業群を対象として企業誘致・事業創発のための施策を実施しても、それが誘致対象企業群に周知されなければ、企業は集積せず、ビジネスエコシステムの形成につながらない。
	そのため、実行計画にて整理する具体施策を誘致対象企業に周知させ、活用してもらうためのマーケティング戦略を「スポット⇔常時」、「Pull型⇔Push型」の2軸で体系的に整理する。
	「スポット×Pull型」の周知方法としては、全国の企業誘致イベント等での情報発信や、専門誌等での情報発信などを想定している。
	「スポット×Push型」の周知方法としては、全国のイノベーション施設・スタートアップ支援施設との連携を強化し、共同イベントの開催や相互紹介の仕組みを構築したり、首都圏（東京、大阪等）での誘致イベントを開催したりすることが想定される。
	「常時×Pull型」の周知方法としては、BtoB17F 向けSNSでの情報発信、TSUNAGU CITYの開催、本市HPでの情報発信、名護スマートシティコンソーシアムと連携した情報発信などを想定している。名護スマートシティコンソーシアムと連携した情報発信の詳細については後述する。
	「常時×Push型」の周知方法としては、業界団体への情報発信（メルマガ、専門誌への寄稿、業界団体のイベント登壇）などを想定している。

	第２項 名護スマートシティコンソーシアムと連携した情報発信の取組
	ビジネスエコシステム形成の仕組みや拡大の流れでも示したとおり、すぐに本市にオフィスを構えてもらうことを想定するのではなく、オンラインの形で名護スマートシティコンソーシアムの活動に参画してもらうことを通じて、本市の施策の活用や本市との関わりを強めてもらう流れを強化することが重要である。
	誘致対象企業が本市へのまちづくりに段階的に参画してもらう第1歩目として、名護スマートシティコンソーシアムでの活動は大きなポイントであり、コンソーシアムの活動の情報発信は本市の取組・施策の周知を担うマーケティング戦略の中核と位置付ける。
	具体的には「リアルタイムな活動状況の発信」と「今後の活動見込み・予定の発信」を行うことが想定される。
	「リアルタイムな活動状況の発信」について、コンソーシアムにおける各WGの活動計画や現在の活動状況とともに抱えている課題や募集中のソリューション・ノウハウを発信することは、当該ソリューション・ノウハウを持つ企業が本市における取組やコンソーシアムでの活動を事業機会として捉えるきっかけになると考えられる。
	「今後の活動見込み・予定の発信」について、コンソーシアムとして把握している課題や、将来的に組成予定のWGの企画書、予定しているイベントスケジュールなどの発信が想定される。特に令和6年度に策定・公開する「スマートシティ名護モデルアクションプラン」では、本市における地域課題とその地域課題に対する具体施策を網羅的にリスト化しており、これにより本市の地域課題が明確になり、地域課題に対応するソリューション・ノウハウを持つ企業が本市における取組やコンソーシアムでの活動を事業機会として捉えるきっかけになると考え...



	第４章 分野別施策
	第１節 今後の施策の方向性
	本章では実行計画における具体的な施策の整理内容を述べるが、その前に今後の名護における施策の方向性を示す。
	今後の名護における施策の方向性を考えるにあたって、他自治体における先進事例をデスクトップ・ヒアリングにより調査し、現時点の本市における施策と比較を行った。事例調査は横浜市、札幌市、川崎市などの人口100万人以上の大規模自治体から、白浜町、多気町、神山町などの本市の人口未満の小規模自治体まで、様々な自治体を対象とした。
	事例調査の結果、企業誘致の施策は「（企業を）呼び込む」、「（進出企業を）定着させる」、「（進出企業を）拡大させる」のフェーズに分類されるが、これまで本市では「呼び込む」フェーズの施策が中心であった。一方、先進自治体においては「定着させる」「拡大させる」フェーズの施策にも注力しており、「ビジネスエコシステムの形成」という今後の本市における企業誘致の方向性を踏まえると、企業を定着させ、拡大させるフェーズの施策の拡充が必要である。

	第２節 施策の整理方法
	推進計画においては、今後の名護の企業誘致・事業創発において必要な政策の方向性を網羅的に整理することを目的に、ヒト・モノ・カネ・情報といった「リソース」の観点から網羅的に必要な施策の方向性を整理した。
	実行計画では推進計画における整理をベースに、先述の「企業を定着させ、拡大させるフェーズの施策を拡充する」という施策の方向性に必要となる具体的な施策内容を整理することを目的に、企業を呼び込み・定着させ・拡大させるといった「フロー」の観点から順序だてて整理することとする。
	実行計画における施策構成は大きく「呼び込む」「定着させる」「拡大させる」のフェーズに分けられ、さらに細かく分割している。
	「呼び込む」のフェーズは「認知してもらう」「メリットを感じてもらう」「試しに参加してもらう」「立地を検討してもらう」に分けられ、「定着させる」フェーズは「事業を始めてもらう」「実績を作ってもらう」に分けられる。
	実行計画ではこれらの各フェーズにつき、具体的な施策案を整理している。その施策構成に対応する代表的な施策例は下図のとおりである。

	第３節 具体的施策案の整理内容
	具体的施策案の整理内容としては、「呼び込む」「定着させる」「拡大させる」のフェーズ毎に施策案の内容と各施策の付帯情報を整理している。
	付帯情報の記載内容は事業手法や実現性・効果などの施策に対する評価であるが、詳細は下表にて具体施策例を基にしたイメージを記載する。

	第４節 事業手法の整理内容
	第１項 事業手法を検討する上での3つの観点
	具体施策の事業手法を検討する上では、①期待する効果、②事業関係者、③事業原資の３つの観点から検討する。
	① 期待する効果とは、「事業実施によりもたらされる効果は何か」という観点であり、事業実施にあたって経済的リターン・社会的リターン・その両方など、どのような効果が期待されるのかということを検討する。
	② 事業関係者とは、「誰が主体で、誰が恩恵を受けるのか」という観点であり、誰が主体となって事業を実施するのか、事業を実施する上での受益者は誰なのかということを検討する。
	③ 事業原資とは、「誰が・どの予算を用いて事業原資を確保するのか」という観点であり、事業の費用を負担すべき主体は誰なのか、どのような予算であれば事業原資を確保できるのか、持続的な事業運営を行うために、どのような事業原資の組み合わせが良いのかを検討する。

	第２項 事業手法の検討　～期待する効果×事業関係者の観点～
	実行計画で検討する施策は本市が公共事業として実施すべきものはもちろん、民間企業が民間サービスとして実行される方が効果的と考えられるものも整理している。
	ただし、民間企業が持続可能な事業として取り組み続けるためには民間企業にとって何らかの利益が得られる仕組みが必要であり、利益の種類に応じて誰が実施主体となり、誰が事業関係者となるのかという事業手法を検討する必要がある。

	第３項 事業手法の検討　～事業原資×事業関係者の観点～
	事業原資の考え方では、「予算原資」を複数組み合わせることで、事業として成り立つビジネスの仕組みの検討をする。その予算原資の考え方の切り口として、「個人」「企業」「行政機関」の観点からどのような予算拠出が可能かを検討する。
	■個人による費用負担の場合
	個人による費用負担で事業資金を確保する場合、「サービス利用料」と「寄附」の2つの資金確保パターンが考えられる。
	「サービス利用料」による資金確保とは、市民に対してサービスを提供し、市民から直接対価をもらう方法である。この方法の場合、利用者から継続的に徴収でき、民間企業が自律的に運営することで、公費負担を減らすことができることが期待される。一方で、サービス利用者が十分に集まらない場合、サービスの持続的提供ができない可能性があることが懸念される。
	「寄附」による資金確保とは、名護市ふるさとまちづくり寄付金やクラウドファンディング19F 等を通じて、市民や本市に関係する市外の方（元市民や観光客等）による寄付を募り、寄付金を原資として市民に対してサービス提供を行う方法である。この方法の場合、市民だけでなく市外の方に対して広く呼び掛けることができ、より多くの寄附額が期待できる。ただし、一般的に寄附金の使用用途に制限があり、あらかじめ示した事業以外の流用ができないため、基金として積み立て、その目的に沿った事業に柔軟に充当するような工夫も検討すること...
	■企業による費用負担の場合
	企業による費用負担で事業資金を確保する場合、「寄附・協賛金」と「投融資」の2つの資金確保パターンが考えられる。
	「寄附・協賛金」による資金確保とは、企業版ふるさと納税20F やクラウドファンディング等を通じて、市内・市外企業による寄附や協賛金を募り、寄附金・協賛金を原資として市民に対してサービス提供を行う方法である。この方法の場合、市内企業だけでなく本市にゆかりのある企業や本市の取組に賛同する企業などに対して幅広く呼び掛けることができ、より多くの寄附額が期待できる。ただし、一般的に寄附金の使用用途に制限があり、あらかじめ示した事業以外の流用ができないため、基金として積み立て、その目的に沿った事業に柔軟に充当...
	「投融資」による資金確保とは、銀行からの融資や投資家からの投資、企業からの現物出資等を通じた投融資を原資として、事業を組成し、市民に対してサービスを提供する方法である。この方法の場合、「寄附・協賛金」による資金確保と異なり、資金の使用用途に制限がないという利点がある。また、後述の行政機関による予算確保と異なり、事業の運営費用（ランニングコスト）としても使用できるという意味で、自由度が高い資金の確保が可能となる。一方で、銀行からの融資や投資家からの投資に足る事業の収益性があるかという金融機関や投資家...
	■行政機関による費用負担の場合
	行政機関による費用負担で事業資金を確保する場合、「国・県による交付金予算」と「名護市の会計年度予算」の2つの資金確保パターンが考えられる。
	「国・県による交付金予算」による資金確保とは、国・沖縄県が保有する交付金・補助金を原資として、市民に対してサービス提供を行う方法である。この方法の場合、予算形成に向けたノウハウ実績があるという点で実現性が高い方法であり、予算形成にかかる期間が比較的短く、1~2年程度で可能である。一方で、原則次年度予算への繰り越しができない点、新規事業に対する支援が主流で継続事業の事業運営（ランニングコスト）に充てることが難しい点で、資金使途の自由度が低いことに留意する必要がある。また、組成したい事業の内容によって...
	「名護市の会計年度予算」による資金確保とは、本市の会計年度予算を原資として市民に対してサービス提供を行う方法である。この方法の場合、予算形成に向けたノウハウ実績があるという点で実現性が高い方法であり、予算形成にかかる期間が比較的短く、1~2年程度で可能である。一方で、「国・県による交付金」と同様、原則次年度予算への繰り越しができない点、新規事業に対する支援が主流で継続事業の運営費用（ランニングコスト）に充てることが難しい点で、資金使途の自由度が低いことに留意する必要がある。


	第５節 施策の優先度付け
	実行計画で整理する施策すべてを次年度以降すぐに実行することは本市の人員・予算上、困難であるため、各施策の優先度付けを行う。優先度が高い施策は直近1~2年で実行すべき短期施策、優先度が中程度の施策は5年間で実行すべき中期施策、優先度が低い施策は長期的な視点で実施是非を検討すべき長期施策とそれぞれ位置付け、順次施策の実行・検討することとする。
	優先度付けにあたっては「実現性」と「効果」の観点から評価を行っている。具体的には「実現性」は、①施策実施に必要な人財確保の難度、②施策実施のために調整が必要なステークホルダの量、③コスト、の3つの観点から評価している。また、「効果」は、①効果を感じる企業・住民の数、②アウトカムへの影響度、③施策の効果が出るまでに必要な時間、の3つの観点から評価している。


	第５章 推進の仕組み
	第１節 推進体制（案）
	実施計画において整理した施策は、従来同様、企業誘致を推進・運営する体制に加えて、事業創発を推進する民間活力を活かした組織を構築し、官民連携で推進する。
	主要な施策実行主体として、本市、特定非営利活動法人NDA（以下、「NDA」という。）、一般社団法人名護スマートシティ推進協議会、民間企業（名護スマートシティコンソーシアムに入っていない企業）が想定される。本市は企業誘致関連施策全般の推進を担い、NDAは人財育成、企業集積施設のファシリティマネジメント、誘致対象企業への周知・進出支援など企業誘致関連施策の一部を担う。名護スマートシティ推進協議会は、人財育成やオープンイノベーションの推進、スタートアップ・ベンチャー支援など事業創発に係る施策全般の推進を担う。
	施策推進の支援体制として、金融機関や投資機関、学術機関、地場企業などが想定される。金融機関・投資機関の役割として、ベンチャー・スタートアップに対する実証推進、メンタリング21F 支援や、サービス実装後における投融資といったファイナンス面の支援などを想定している。学術機関の役割としては、人財育成やアントレプレナー22F シップ教育等といった、事業創発に係る施策への支援を想定している。また、地場企業の役割としては、実証への協力、協賛金や寄附金の捻出といった、事業創発に係る施策への支援を想定している。

	第２節 モニタリングの仕組み
	実行計画では企業誘致・事業創発関連の具体施策の内容や事業手法等を整理しているが、どのような施策をどのように実行するかだけでなく、施策実行後、より効果的な施策へと常に改善していく仕組みも重要である。施策改善の検討のためには、施策が適切に実行されているかの進捗管理や、KGI達成に寄与できているかの評価を行う必要がある。進捗管理・評価に必要な情報を整理するため、各施策について最終アウトカム（KGI）に繋がるロジックモデルを作成し、各施策の位置付けを可視化する。
	最終アウトカムにつながるアウトプット並びに中間アウトカムの進捗情報をモニタリングすることで、進捗管理・評価を行い、定期的な計画及び施策内容の見直しを実施する。

	第３節 モニタリングの実施体制
	第１項 モニタリングの実施体制のパターン
	モニタリングの実施体制としては①自己評価によるモニタリング、②第三者評価機関によるモニタリング、③相互評価によるモニタリングの3パターン又はこれらの組合せが想定される。
	自己評価によるモニタリングの場合、主な施策実施主体である本市、NDA、名護スマートシティ推進協議会はそれぞれ自己評価を行い、自己評価結果は市民に公開する流れとなる。この方法の場合、評価に必要な情報はそれぞれが保有しており、最小限の手間・コストで実施可能であるが、客観性が低いという点が懸念される。
	第三者評価機関によるモニタリングの場合、本市、NDA、名護スマートシティ推進協議会はそれぞれ第三者評価機関に活動実績等を報告し、第三者評価機関が施策の実施状況の進捗管理や、実施効果の評価を実施する。この方法の場合、専門家を含む委員による高い客観性を確保した評価が期待される。一方で、第三者評価機関の組成・運営に係る手間・コストがかかるのに加え、第三者評価機関への報告のための情報整理の必要があり、施策実施主体に負担がかかることが懸念される。
	相互評価によるモニタリングの場合、本市、NDA、名護スマートシティ推進協議会はそれぞれ交互に報告・評価し合う。この方法の場合、自己評価の場合と比較して一定の客観性は確保できる。ただし、相互の報告のための実施状況の情報整理（報告側としての負担）や、関係者の活動を評価するための情報整理（評価側としての負担）が必要となる。

	第２項 第三者評価機関によるモニタリングの流れ
	モニタリングの実施体制の3パターンのうち、客観性を確保し、外部からの意見も取り入れつつ施策案をより良いものへと改善していくためには、第三者評価機関によるモニタリングが有効と考えられる。
	仮に第三者評価機関によるモニタリング体制を構築する場合に想定される具体的な流れは以下である。
	① 施策実施主体が当該年度に実施する施策を選定する。
	② 施策実施主体が当該施策に対応するアウトカム・アウトプットを確認し、施策を実施する。施策実施主体が実施施策のアウトプット・アウトカム指標を計測する。また、目標未達だった場合はその原因を分析し、対応策案を検討する。
	③ 名護市が計測結果等をとりまとめ、第三者評価委員会に報告する。
	④ 第三者評価委員会において施策実施状況を確認する。また、目標未達の項目については、施策実施主体から提出された原因分析や対応策案を基に改善案等をコメントする。
	⑤ 第三者評価委員会におけるコメントに基づき、施策実施主体が施策改善案を検討し、次年度以降の施策実施に活用する。
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